
What Is Motivation? 

Motivation is the process that initiates, guides, and maintains goal-oriented 

behaviors. It is what causes you to act, whether it is getting a glass of water to 

reduce thirst or reading a book to gain knowledge. 

Motivation involves the biological, emotional, social, and cognitive forces that 

activate behavior. In everyday usage, the term "motivation" is frequently used to 

describe why a person does something. It is the driving force behind human actions. 

Motivation doesn't just refer to the factors that activate behaviors; it also involves 

the factors that direct and maintain these goal-directed actions (though such 

motives are rarely directly observable). As a result, we often have to infer the 

reasons why people do the things that they do based on observable behaviors. 

[10:02 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: प्रेरणा क्या है? 

प्रेरणा वह प्रक्रिया ह ैजो लक्ष्य-उन्मुख व्यवहारों को आरंभ करती है, निर्दनेित करती है, और बिाए रखती ह।ै यह वह कायय ह ैनजसके 
कारण आपको प्यास कम करिे के नलए एक निलास पािी नमल रहा है या ज्ञाि प्राप्त करिे के नलए पुस्तक पढ़िा ह।ै 

प्रेरणा में जैनवक, भाविात्मक, सामानजक और संज्ञािात्मक बल िानमल होते हैं जो व्यवहार को सक्रिय करते हैं। रोजमराय के उपयोि 
में, "प्रेरणा" िब्र्द का उपयोि अक्सर यह बतािे के नलए क्रकया जाता ह ैक्रक कोई व्यनि कुछ क्यों करता ह।ै यह मािवीय कायों के पीछे 
प्रेरक िनि है। 

प्रेरणा उि कारकों को संर्दर्भयत िहीं करती ह ैजो व्यवहार को सक्रिय करते हैं; इसमें ऐसे कारक भी िानमल होते हैं जो इि लक्ष्य-
निर्दनेित क्रियाओं को निर्दनेित और बिाए रखते हैं (हालांक्रक इस तरह के उद्देश्य िायर्द ही कभी प्रत्यक्ष होते हैं)। ितीजति, हमें 
अक्सर उि कारणों का पता लिािा पड़ता ह ैक्रक लोि उि कायों को क्यों करते हैं जो वे अवलोकिीय व्यवहारों के आधार पर करते हैं। 

[10:02 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: प्रेरणा म्हणजे काय? 

प्रेरणा ही अिी प्रक्रिया आह ेजी लक्ष्यानभमुख वतयि सुरू करते, माियर्दियि करते आनण र्दखेरेख करते. यामुळे आपल्याला कृती करण्यास 
कारणीभूत ठरते, तहाि कमी करण्यासाठी पाण्याचा ग्लास नमळत आह ेकी ज्ञाि नमळवण्यासाठी एखार्द ेपुस्तक वाचत आहे. 

प्रेरणामध्ये जैनवक, भावनिक, सामानजक आनण संज्ञािात्मक ििींचा समावेि आह ेजे वतयि सक्रिय करतात. र्दररोज वापरात, एखार्दी 
व्यिी काहीतरी का करते ह ेवणयि करण्यासाठी "प्रेरणा" हा िब्र्द वारंवार वापरला जातो. ही मािवी कृतीमािील प्रेरक ििी आहे. 

प्रेरणा म्हणजे केवळ वतयणूक सक्रिय करणार् या काकांचा संर्दभय िाही; यामध्ये या ध्येय-निर्दनेित क्रियांिा निर्दनेित आनण र्दखेरेख 
करणार् या काकांचा र्दखेील समावेि आह े(असे हतेू क्वनचतच थेा निरीक्षण करण्यायोग्य असतात). पररणामस्वरुप, लोक बर् याचर्दा 
निरीक्षण करण्यायोग्य वतयिांवर आधाररत लोक करत असलेल्या कारणामािील कारणे िोधूि काढली पानहजेत. 



[10:02 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: Uses 

There are many different uses for motivation. It serves as a guiding force for all 

human behavior, but understanding how it works and the factors that may impact 

it can be important in a number of ways. 

Understanding motivation can: 

Help improve the efficiency of people as they work toward goals 

Help people take action 

Encourage people to engage in health-oriented behaviors 

Help people avoid unhealthy or maladaptive behaviors such as risk-taking and 

addiction 

Help people feel more in control of their lives 

Improve overall well-being and happiness 

[10:03 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: उपयोि 

प्रेरणा के नलए कई अलि-अलि उपयोि हैं। यह सभी मािव व्यवहार के नलए एक माियर्दियक बल के रूप में कायय करता है, लेक्रकि यह 
समझिा क्रक यह कैसे काम करता है और कारक जो इसे प्रभानवत कर सकते हैं, यह कई मायिों में महत्वपूणय हो सकता ह।ै 

समझ प्रेरणा कर सकते हैं: 

लोिों की र्दक्षता को बेहतर बिािे में मर्दर्द करें क्योंक्रक वे लक्ष्यों की ओर काम करते हैं 

लोिों को कारयवाई करिे में मर्दर्द करें 

लोिों को स्वास््य उन्मुख व्यवहार में संलग्न होिे के नलए प्रोत्सानहत करें 

लोिों को अस्वास््यकर या कातक व्यवहार जैसे जोनखम लेिे और ििे की लत से बचिे में मर्दर्द करें  

लोिों को अपिे जीवि के नियंत्रण में अनधक महसूस करिे में मर्दर्द करें 

समग्र भलाई और खुिी में सुधार करें 

[10:03 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: वापर 



प्रेरणेचे बरेच नभन्न उपयोि आहते. ह ेसवय मािवी वतयिांसाठी माियर्दियक ििी म्हणूि काम करते, परंतु ते कसे कायय करते ह ेसमजूि 
केणे आनण त्यास प्रभानवत करणारे काक अिेक मािाांिी महत्त्वपूणय असू िकतात. 

प्रेरणा समजूि केऊ िकता: 

लोक लक्ष्यांकडे कायय करीत असतािा त्यांची काययक्षमता सुधारण्यास मर्दत करा 

लोकांिा कारवाई करण्यात मर्दत करा 

लोकांिा आरोग्यानभमुख वािणुकीत िंुतण्यासाठी प्रोत्सानहत करा 

धोकार्दायक आनण व्यसिमुिीसारख्या अपायकारक ककंवा नवकृती ााळण्यास लोकांिा मर्दत करा 

लोकांिा त्यांच्या आयुष्यावर अनधक नियंत्रण ठेवण्यात मर्दत करा 

एकूणच कल्याण आनण आिंर्द सुधाररत करा 

[10:04 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: Impact 

Anyone who has ever had a goal (like wanting to lose 20 pounds or run a 

marathon) probably immediately realizes that simply having the desire to 

accomplish something is not enough. Achieving such a goal requires the ability to 

persist through obstacles and endurance to keep going in spite of difficulties. 

There are three major components of motivation: activation, persistence, and 

intensity.3 

Activation involves the decision to initiate a behavior, such as enrolling in a 

psychology class. 

Persistence is the continued effort toward a goal even though obstacles may exist. 

An example of persistence would be taking more psychology courses in order to 

earn a degree although it requires a significant investment of time, energy, and 

resources. 

Intensity can be seen in the concentration and vigor that goes into pursuing a 

goal.4 For example, one student might coast by without much effort, while 

another student will study regularly, participate in discussions, and take advantage 



of research opportunities outside of class. The first student lacks intensity, while 

the second pursues their educational goals with greater intensity. 

The degree of each of these components of motivation can impact whether or not 

you achieve your goal. Strong activation, for example, means that you are more 

likely to start pursuing a goal. Persistence and intensity will determine if you keep 

working toward that goal and how much effort you devote to reaching it. 

[10:05 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: प्रभाव 

नजस क्रकसी का भी कभी कोई लक्ष्य रहा हो (जैसे 20 पाउंड कम करिा या मैराथि र्दौड़िा) िायर्द तुरंत एहसास हो जाता ह ैक्रक बस 
कुछ हानसल करिे की इच्छा होिा ही काफी िहीं है। इस तरह के लक्ष्य को हानसल करिे के नलए बाधाओं और धीरज के माध्यम से 
लिातार करठिाइयों को जारी रखिे की क्षमता की आवश्यकता होती ह।ै 

प्रेरणा के तीि प्रमुख काक हैं: सक्रियता, र्दढृ़ता और तीव्रता ।3 

सक्रियण में एक व्यवहार िुरू करिे का निणयय िानमल है, जैसे क्रक मिोनवज्ञाि विय में िामांकि। 

र्दढृ़ता एक लक्ष्य की ओर निरंतर प्रयास ह ैभले ही बाधाएं मौजूर्द हों। र्दढृ़ता का एक उर्दाहरण नडग्री हानसल करिे के नलए अनधक 
मिोनवज्ञाि पाठ्यिम लेिा होिा, हालांक्रक इसके नलए समय, ऊजाय और संसाधिों के महत्वपूणय निवेि की आवश्यकता होती ह।ै 

एक लक्ष्य का पीछा करिे में लििे वाली एकाग्रता और ताक़त में तीव्रता र्दखेी जा सकती ह।ै 4 उर्दाहरण के नलए, एक छात्र नबिा 
अनधक प्रयास के ता पर पहचं सकता है, जबक्रक र्दसूरा छात्र नियनमत रूप से अध्ययि करेिा, चचाय में भाि लेिा, और कक्षा के बाहर 
िोध के अवसरों का लाभ उठाएिा। । पहले छात्र में तीव्रता का अभाव होता है, जबक्रक र्दसूरा अनधक तीव्रता के साथ अपिे िैनक्षक 
लक्ष्यों का पीछा करता ह।ै 

प्रेरणा के इि काकों में से प्रत्येक की नडग्री आपके लक्ष्य को प्राप्त करिे या ि करिे पर प्रभाव डाल सकती ह।ै उर्दाहरण के नलए मजबूत 
सक्रियण का अथय ह ैक्रक आप क्रकसी लक्ष्य का पीछा करिा िुरू करिे की अनधक संभाविा रखते हैं। र्दढृ़ता और तीव्रता यह निधायररत 
करेिी क्रक क्या आप उस लक्ष्य की क्रर्दिा में काम कर रहे हैं और आप उस तक पहचंिे के नलए क्रकतिा प्रयास करते हैं। 

[10:05 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: प्रभाव 

ज्याचे कधीही ध्येय आह े(जसे की 20 पाउंड िमावू ककंवा मॅरेथॉि चालवायचे आहे) कर्दानचत ताबडतोब लक्षात आले की काहीतरी 
साध्य करण्याची इच्छा असणे पुरेसे िाही. असे ध्येय िाठण्यासाठी अडचणी असूिही धैयय राकवूि ठेवण्याची क्षमता आवश्यक आहे. 

प्रेरणेचे तीि प्रमुख काक आहते: सक्रियता, नचकााी आनण तीव्रता .3 

सक्रियतेमध्ये मिोनवज्ञाि विायत प्रवेि केण्यासारखे वतयि सुरू करण्याच्या निणययाचा समावेि असतो. 

र्दढृनिश्चय ह ेउद्दीष्टापूवीचे अनवरत प्रयत्न असूिही अडथळे असू िकतात. नचकााीचे उर्दाहरण म्हणजे पर्दवी नमळनवण्यासाठी अनधक 
मािसिास्त्र अभ्यासिम केणे ह ेआवश्यक आह ेजरी त्यासाठी वेळ, उजाय आनण संसाधिांच्या महत्त्वपूणय िंुतवणूकीची आवश्यकता आहे. 

ध्येय साध्य करण्यासाठी लािणाration् या एकाग्रता आनण जोमात तीव्रता क्रर्दसूि येते. उर्दाहरणाथय, एखार्दा नवद्याथी जास्त प्रयत्न ि 
करता ताबंर्दी करू िकतो, तर र्दसुरा नवद्याथी नियनमतपणे अभ्यास करेल, चचेत भाि केईल आनण विायबाहरेील संिोधिाच्या 



संधींचा फायर्दा केईल . पनहल्या नवद्या्यायस तीव्रतेचा अभाव असतो, तर र्दसुरा नवद्याथी जास्त िैक्षनणक लक्ष्यांसह त्यांचे िैक्षनणक 
लक्ष्य ठेवतो. 

प्रेरणा या काकांपैकी प्रत्येकाची नडग्री आपण आपले ध्येय साध्य करू ककंवा िाही यावर पररणाम करू िकते. मजबूत सक्रियि, 

उर्दाहरणाथय, याचा अथय असा आह ेकी आपण ध्येय िाठायला लािण्याची अनधक िक्यता आहे. आपण त्या ध्येयासाठी कायय करत 
रानहल्यास आनण आपण त्यापयांत पोहोचण्यासाठी क्रकती प्रयत्न केले ह ेर्दढृता आनण तीव्रता निनश्चत करते. 

[10:09 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: Motivation: Meaning, Definition, Nature and Types 

[10:09 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: Meaning: 

Motivation is an important factor which encourages persons to give their best 

performance and help in reaching enterprise goals. A strong positive motivation 

will enable the increased output of employees but a negative motivation will reduce 

their performance. A key element in personnel management is motivation. 

According to Likert, “It is the core of management which shows that every human 

being gives him a sense of worth in face-to face groups which are most important 

to him….A supervisor should strive to treat individuals with dignity and a 
recognition of their personal worth.” 

[10:10 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: अथय: 

प्रेरणा एक महत्वपूणय कारक ह ैजो व्यनियों को अपिा सवयश्रेष्ठ प्रर्दियि र्दिेे और उद्यम लक्ष्यों तक पहंचिे में मर्दर्द करिे के नलए 
प्रोत्सानहत करता है। एक मजबूत सकारात्मक प्रेरणा कमयचाररयों के बढ़ते उत्पार्दि को सक्षम करेिी लेक्रकि एक िकारात्मक प्रेरणा 
उिके प्रर्दियि को कम कर र्दिेी। कार्मयक प्रबंधि में एक प्रमुख तत्व प्रेरणा ह।ै 

नलकाय के अिुसार, "यह प्रबंधि का मूल ह ैजो र्दिायता ह ैक्रक प्रत्येक मिुष्य उसे आमिे-सामिे के समूहों के नलए मूल्य की भाविा र्दतेा है 
जो उसके नलए सबसे महत्वपूणय हैं ...। पययवेक्षक को िररमा और मान्यता के साथ व्यनियों का इलाज करिे का प्रयास करिा चानहए। 
उिका व्यनिित मूल्य। ” 

[10:10 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: याचा अथय: 

प्रेरणा हा एक महत्वाचा काक आहे जो लोकांिा त्यांची उत्कृष्ट कामनिरी करण्यास उद्युि करतो आनण एंारप्राइझ लक्ष्यापयांत 
पोहोचण्यात मर्दत करतो. एक मजबूत सकारात्मक प्रेरणा कमयचार् यांची वाढीव उत्पार्दि सक्षम करेल परंतु िकारात्मक प्रेरणामुळे 
त्यांची काययक्षमता कमी होईल. कमयचारी व्यवस्थापिातील एक महत्त्वाचा काक म्हणजे प्रेरणा. 

नलकायच्या म्हणण्यािुसार, “ह ेव्यवस्थापिाचे मुख्य सूत्र आह ेजे र्दियनवते की प्रत्येक माणूस त्याला आपल्यासाठी सवायत महत्वाच्या 
समोरासमोर असलेल्या िाांमध्ये योग्यतेची जाणीव र्दतेो…. एखाद्या पययवेक्षकािे एखाद्या व्यिीला सन्मािािे आनण त्याला मान्यता 
र्दणे्याचा प्रयत्न केला पानहजे त्यांची वैयनिक ककंमत. ” 



[10:11 am, 25/02/2021] ☆BC III Seema Shyamdatt Vishwakarma: Thank you sir 

 

[10:13 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: Some definitions are discussed as follows: 

Berelson and Steiner: 

“A motive is an inner state that energizes, activates, or moves and directs or 

channels behaviour goals.” 

Lillis: 

“It is the stimulation of any emotion or desire operating upon one’s will and 

promoting or driving it to action.” 

The Encyclopedia of Management: 

“Motivation refers to degree of readiness of an organism to pursue some 

designated goal and implies the determination of the nature and locus of the 

forces, including the degree of readiness.” 

Dubin: 

“Motivation is the complex of forces starting and keeping a person at work in an 

organization.” 

Vance: 

“Motivation implies any emotion or desire which so conditions one’s will that the 

individual is properly led into action.” 

 

Vitiles: 



“Motivation represents an unsatisfied need which creates a state of tension or 

disequilibrium, causing the individual to make in a goal-directed pattern towards 

restoring a state of equilibrium by satisfying the need.”\ 

Memoria: 

“A willingness to expend energy to achieve a goal or reward. It is a force that 

activates dormant energies and sets in motion the action of the people. It is the 

function that kindles a burning passion for action among the human beings of an 

organisation.” 

[10:13 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: कुछ पररभाषाओं पर चचाय इस प्रकार ह:ै 

बेरेल्सि और स्ाेिर: 

"एक मकसर्द एक आंतररक नस्थनत ह ैजो सक्रियता, सक्रियता या चाल या व्यवहार व्यवहार लक्ष्यों को सक्रिय करता है।" 

नलनलस: 

"यह क्रकसी की इच्छा या क्रकसी की इच्छा पर काम करिे या उसे बढ़ावा र्दिेे या उसे चलािे के नलए प्रेररत करिे की उते्तजिा है।" 

प्रबंधि का नवश्वकोि: 

"प्रेरणा कुछ निर्र्दयष्ट लक्ष्य का पीछा करिे के नलए एक जीव की तत्परता की नडग्री को संर्दर्भयत करता ह ैऔर तात्कानलकता की नडग्री 
सनहत प्रकृनत और बलों के रठकािे के निधायरण का मतलब है।" 

डबनलि: 

"प्रेरणा एक संिठि में काम करिे वाले व्यनि को िुरू करिे और रखिे के नलए बलों का पररसर है।" 

वंस: 

"प्रेरणा क्रकसी भी भाविा या इच्छा का अथय ह ैजो क्रकसी की इच्छा को पूरा करती ह ैक्रक व्यनि को सही तरीके से कारयवाई में लाया 
जाता ह।ै" 

नवााइल्स: 

"प्रेरणा एक असंतुष्ट आवश्यकता का प्रनतनिनधत्व करती ह ैजो तिाव या असमािता की नस्थनत पैर्दा करती है, नजससे व्यनि को 
आवश्यकता को संतुष्ट करके संतुलि की नस्थनत को बहाल करिे की क्रर्दिा में एक लक्ष्य-निर्दनेित पैािय में बिाया जाता ह।ै" 

मेमोररया: 



“एक लक्ष्य या पुरस्कार प्राप्त करिे के नलए ऊजाय खचय करिे की इच्छा। यह एक ऐसी िनि ह ैजो निनष्िय ऊजाय को सक्रिय करती है 
और लोिों की क्रिया को िनत र्दतेी ह।ै यह एक ऐसा कायय ह ैजो एक संिठि के मिुष्यों के बीच कारयवाई के नलए एक ज्वलंत जुिूि पैर्दा 
करता है। ” 

[10:14 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: खालीलप्रमाणे काही व्याख्या चचाय केल्या आहतेः 

बेरेलसि आनण स्ाीिर: 

"हतेू एक अंतियत अवस्था आह ेजी वतयि उद्दीष्टांिा ििी र्दतेे, सक्रिय करते ककंवा हलवते आनण निर्दनेित करते ककंवा चॅिेल करते." 

नलनलस: 

"एखाद्याच्या इच्छेिुसार कायय करणे आनण त्यास कृती करण्यास प्रवृत्त करणे ककंवा चालनवणे ही कोणत्याही भाविा ककंवा उते्तजिाची 
प्रेरणा आह.े" 

नवश्वकोि व्यवस्थापि 

“प्रेरणा म्हणजे एखाद्या नवनिष्ट उद्दीष्टाच्या मािे लािण्यासाठी जीवाच्या तत्परतेची नडग्री होय आनण सैन्याच्या स्वभावाचे आनण 
लोकांचे निधायर आनण तत्परतेसह ते र्दियनवते.” 

डनबि: 

"प्रेरणा ही एखाद्या संस्थेमध्ये एखाद्या व्यिीस कामावर ठेवणे आनण सुरू ठेवणे ही एक जराल ििी आहे." 

व्हिॅ: 

"प्रेरणा म्हणजे कोणतीही भाविा ककंवा इच्छा सूनचत होते ज्यामुळे एखाद्या व्यिीस योग्य प्रकारे कायय करण्यास प्रवृत्त केले जाते." 

नवााइल्स: 

"प्रेरणा एक असमाधािी िरज प्रनतनिनधत्त्व करते ज्यामुळे मािनसक तणाव ककंवा अििपणाची नस्थती निमायण होते, ज्यामुळे एखाद्या 
व्यिीस आवश्यकतेची पूतयता करूि समतोल नस्थती पुिसांचनयत करण्याच्या उद्देिािे ध्येय-निर्दनेित पद्धतीिे बिनवले जाते." 

मेमोररया: 

“ध्येय ककंवा बक्षीस नमळवण्यासाठी ऊजाय खचय करण्याची तयारी. ह ेएक ििी आह ेजी सुप्त ऊजाय सक्रिय करते आनण लोकांच्या कृतीत 
हालचाल करते. एखाद्या संस्थेच्या मािवांमध्ये कृती करण्याची तीव्र आवड निमायण करणारे ह ेकायय आहे. ” 

[10:15 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: The following are the types of motivation: 

1. Positive Motivation: 

Positive motivation or incentive motivation is based on reward. The workers are 

offered incentives for achieving the desired goals. The incentives may be in the 



shape of more pay, promotion, recognition of work, etc. The employees are offered 

the incentives and try to improve their performance willingly. 

According to Peter Drucker, the real and positive motivators are responsible for 

placement, high standard of performance, information adequate for self- control 

and the participation of the worker as a responsible citizen in the plant 

community. Positive motivation is achieved by the co-operation of employees and 

they have a feeling of happiness. 

[10:16 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: प्रेरणा के प्रकार निम्ननलनखत हैं: 

1. सकारात्मक प्रेरणा: 

सकारात्मक प्रेरणा या प्रोत्साहि प्ररेणा इिाम पर आधाररत ह।ै श्रनमकों को वांनछत लक्ष्यों को प्राप्त करिे के नलए प्रोत्साहि की 
पेिकि की जाती है। प्रोत्साहि अनधक वेति, पर्दोन्ननत, कायय की मान्यता आक्रर्द के रूप में हो सकता ह।ै कमयचाररयों को प्रोत्साहि की 
पेिकि की जाती ह ैऔर अपिे प्रर्दियि को स्वेच्छा से सुधारिे की कोनिि करते हैं। 

पीार ड्रकर के अिुसार, वास्तनवक और सकारात्मक प्रेरक प्लेसमेंा के नलए नजम्मेर्दार हैं, प्रर्दियि के उच्च स्तर, आत्म-नियंत्रण के नलए 
पयायप्त जािकारी और संयंत्र समुर्दाय में एक नजम्मेर्दार िािररक के रूप में काययकताय की भािीर्दारी। सकारात्मक प्रेरणा कमयचाररयों के 
सहयोि से प्राप्त होती ह ैऔर उन्हें खुिी की अिुभूनत होती ह।ै 

[10:16 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: खालील प्रेरणाचे प्रकार आहते: 

1. सकारात्मक प्रेरणा: 

सकारात्मक प्रेरणा ककंवा प्रोत्साहि प्रेरणा बक्षीसवर आधाररत आहे. कामिारांिा इनच्छत उद्दीष्ट ेसाध्य करण्यासाठी प्रोत्साहि क्रर्दले 
जाते. प्रोत्साहि अनधक पिार, पर्दोन्नती, कामाची ओळख इत्यार्दींच्या स्वरूपात असू िकते. कमयचार् यांिा प्रोत्साहि क्रर्दले जाते आनण 
त्यांची कामनिरी स्वेच्छेिे सुधारण्याचा प्रयत्न केला जातो. 

पीार ड्रकर यांच्या मते, प्लेसमेंा, काययक्षमतेचे उच्च प्रमाण, आत्म-नियंत्रणासाठी पुरेिी मानहती आनण विस्पती समुर्दायातील 
जबाबर्दार िािररक म्हणूि कामिारांच्या सहभािासाठी वास्तनवक आनण सकारात्मक प्रेरक जबाबर्दार आहते. कमयचार् यांच्या 
सहकायायिे सकारात्मक प्रेरणा नमळते आनण त्यांच्यात आिंर्दाची भाविा असते. 

[10:16 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: 2. Negative Motivation: 

Negative or fear motivation is based on force or fear. Fear causes employees to act 

in a certain way. In case, they do not act accordingly then they may be punished 

with demotions or lay-offs. The fear acts as a push mechanism. The employees do 

not willingly co-operate, rather they want to avoid the punishment. 



Though employees work up-to a level where punishment is avoided but this type of 

motivation causes anger and frustration. This type of motivation generally becomes 

a cause of industrial unrest. In spite of the drawbacks of negative motivation, this 

method is commonly used to achieve desired results. There may be hardly any 

management which has not used negative motivation at one or the other time. 

[10:16 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: 2. िकारात्मक प्रेरणा: 

िकारात्मक या भय प्रेरणा बल या भय पर आधाररत ह।ै डर कमयचाररयों को एक निनश्चत तरीके से कायय करिे का कारण बिता है। 
मामले में, वे तर्दिुसार कायय िहीं करते हैं तो उन्हें पर्दाविनत या ले-ऑफ के साथ र्दनंडत क्रकया जा सकता ह।ै भय एक धक्का तंत्र के रूप 
में कायय करता है। कमयचारी स्वेच्छा से सहयोि िहीं करते हैं, बनल्क वे सजा से बचिा चाहते हैं। 

हालांक्रक कमयचारी एक स्तर तक काम करते हैं जहां सजा से बचा जाता ह ैलेक्रकि इस प्रकार की प्रेरणा से िोध और निरािा होती ह।ै 
इस प्रकार की प्रेरणा आम तौर पर औद्योनिक अिांनत का कारण बि जाती ह।ै िकारात्मक प्रेरणा की कनमयों के बावजूर्द, इस पद्धनत 
का उपयोि आमतौर पर वांनछत पररणाम प्राप्त करिे के नलए क्रकया जाता ह।ै िायर्द ही कोई प्रबंधि हो सकता ह ैनजसिे एक या र्दसूरे 
समय में िकारात्मक प्रेरणा का उपयोि िहीं क्रकया हो। 

[10:17 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: २. िकारात्मक प्रेरणा: 

िकारात्मक ककंवा भीती प्रेरणा ििी ककंवा भीतीवर आधाररत असते. भीतीमुळे कमयचारी नवनिष्ट मािायिे वाितात. जर ते त्यािुसार 
कायय करीत िाहीत तर त्यांिा नडमोिि ककंवा ले-ऑफसह निक्षा होऊ िकते. भीती एक पुि यंत्रणा म्हणूि कायय करते. कमयचारी 
स्वेच्छेिे सहकायय करीत िाहीत, उला त्यांिा निक्षा ााळायची आहे. 

जरी कमयचारी अिा पातळीवर काम करतात जेथे निक्षा ााळली जाते परंतु या प्रकारच्या प्रेरणामुळे राि आनण निरािा येते. या 
प्रकारची प्रेरणा सहसा औद्योनिक अस्वस्थतेचे कारण बिते. िकारात्मक प्रेरणा च्या कमतरता असूिही, ही पद्धत सामान्यत: इनच्छत 
पररणाम प्राप्त करण्यासाठी वापरली जाते. कर्दानचत अिी कोणतीही व्यवस्था असेल ज्यात एकतर ककंवा इतर वेळी िकारात्मक प्रेरणा 
वापरली िेली िसेल. 

[10:26 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: Following are the importance of motivation in an 

organization: 

1. Greater efficiency: 

Motivation enhances the efficiency of the employees and of organization. When 

employees are motivated, they can perform with commitment and dedication. 

2. Reduction in absenteeism and labour turnover: 



Motivated employees may not remain absent or leave the organization. They 

develop a sense of belonging towards the organization and thus improve their 

overall performance. 

3. Team spirit: 

Motivation improves team spirit of employees, and this improves the work 

environ-ment and the overall performance of the employee and the organization. 

4. Reduction in wastages and breakages: 

Motivated employees take great care in handling machines and other resources. 

This will reduce wastages and breakages, thus resulting in higher benefits to the 

organization. 

5. Cordial relations: 

Motivation enables cordial and healthy relationship in the organization. 

Moti-vation helps reduce labour grievances and disputes. It ensures sound relations 

between the man-agement and the labour. It improves the overall efficiency of the 

organization. 

6. Promotion of innovation:  

Motivated employees use their initiative to find out innovative ways in the 

performance of their operations. Such employees are more creative and help the 

organization to gain the competitive advantage. 

7. Optimum use of resources: 

Motivation leads to greater employee involvement and lesser wast-ages. This leads 

to optimum utilization of resources. 

8. Corporate image: 



Motivated employees are more loyal to the organization. They work with a sense of 

commitment and dedication. This improves the overall performance of the 

employee, which enables better results for the company. This results in better 

relations with all the stakeholders. 

[10:28 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: संस्थेमध्ये प्रेरणा करण्याचे महत्त्व खालीलप्रमाणे आहे: 

1. मोठी काययक्षमता: 

प्रेरणा कमयचार् यांची आनण संस्थेची काययक्षमता वाढवते. जेव्हा कमयचारी प्रवृत्त होतात तेव्हा ते वचिबद्धतेिे आनण समपयणािे सार्दर 
करू िकतात. 

२. अिुपनस्थनत आनण कामिार उलाढाल कमी: 

प्रवृत्त कमयचारी अिुपनस्थत राहू िकत िाहीत ककंवा संकािा सोडू िकत िाहीत. ते संकािेिी संबंनधत असल्याची भाविा नवकनसत 
करतात आनण अिा प्रकारे त्यांची एकूण काययक्षमता सुधारते. 

Team. काययसंक आत्मा: 

प्रेरणा कमयचार् यांच्या काययसंकाची भाविा सुधारते आनण यामुळे कामाचे वातावरण आनण कमयचारी आनण संस्थेची एकूण काययक्षमता 
सुधारते. 

Was. कचरा आनण मोडतोड कमी: 

प्रवृत्त कमयचारी मिीि आनण इतर संसाधिे हाताळण्यात खूप काळजी केतात. यामुळे कचरा आनण मोडतोड कमी होईल, पररणामी 
संस्थेला जास्त फायर्दा होईल. 

C. सौहार्दयपूणय संबंध: 

प्रेरणा संस्थेमध्ये सौहार्दयपूणय आनण निरोिी संबंध सक्षम करते. प्रेरणा श्रनमकांच्या तिारी आनण नववार्द कमी करण्यात मर्दत करते. ह े
व्यवस्थापि आनण कामिार यांच्यात सुमधुर संबंधांची खात्री करते. हे संस्थेची एकूण काययक्षमता सुधारते. 

Innov. िानवन्यास प्रोत्साहि: 

प्रवृत्त कमयचारी त्यांच्या कायायच्या काययप्रर्दियिात िवीि मािय िोधण्यासाठी त्यांच्या पुढाकाराचा उपयोि करतात. असे कमयचारी 
अनधक सजयििील असतात आनण स्पधायत्मक फायर्दा नमळनवण्यासाठी संस्थेला मर्दत करतात. 

7. संसाधिांचा इष्टतम वापर: 

प्रेरणा कमयचार् यांचा जास्त सहभाि आनण कमी कचरा होऊ िकते. यामुळे संसाधिांचा अनधकानधक उपयोि होतो. 

8. कॉपोरेा प्रनतमा: 

प्रवृत्त कमयचारी संकािेत अनधक निष्ठावाि असतात. ते वचिबद्धता आनण समपयण भाविेिे कायय करतात. यामुळे कमयचार् यांची एकूण 
कामनिरी सुधारते जी कंपिीला चांिले पररणाम सक्षम करते. याचा पररणाम सवय भािधारकांिी संबंध अनधक चांिला होतो 



[10:28 am, 25/02/2021] ☆BC III Ruchi Tiwari: Tq sir 

[10:28 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: एक संिठि में प्रेरणा के महत्व निम्ननलनखत हैं: 

1. अनधक से अनधक र्दक्षता: 

प्रेरणा कमयचाररयों और संिठि की र्दक्षता को बढ़ाती ह।ै जब कमयचाररयों को प्रेररत क्रकया जाता है, तो वे प्रनतबद्धता और समपयण के 
साथ प्रर्दियि कर सकते हैं। 

2. अिुपनस्थनत और श्रम कारोबार में कमी: 

प्रेररत कमयचारी अिुपनस्थत िहीं रह सकते हैं या संिठि को छोड़ िहीं सकते हैं। वे संिठि के प्रनत अपिेपि की भाविा नवकनसत करते 
हैं और इस प्रकार अपिे समग्र प्रर्दियि में सुधार करते हैं। 

3. ाीम भाविा: 

प्रेरणा कमयचाररयों की ाीम भाविा में सुधार करती है, और यह काम के माहौल और कमयचारी और संिठि के समग्र प्रर्दियि में सुधार 
करती है। 

4. अपव्यय और ाूािे में कमी: 

प्रेररत कमयचारी मिीिों और अन्य संसाधिों को संभालिे में बहत सावधािी बरतते हैं। यह अपव्यय और ाूा-फूा को कम करेिा, इस 
प्रकार संिठि को अनधक लाभ होिा। 

5. सौहार्दयपूणय संबंध: 

प्रेरणा संिठि में सौहार्दयपूणय और स्वस्थ संबंध को सक्षम बिाता ह।ै प्रेरणा श्रम की निकायतों और नववार्दों को कम करिे में मर्दर्द करती 
ह।ै यह प्रबंधि और श्रम के बीच मधुर संबंध सुनिनश्चत करता ह।ै यह संिठि की समग्र र्दक्षता में सुधार करता है। 

6. िवाचार को बढ़ावा र्दिेा: 

प्रेररत कमयचारी अपिे संचालि के प्रर्दियि में अनभिव तरीके खोजिे के नलए अपिी पहल का उपयोि करते हैं। ऐसे कमयचारी अनधक 
रचिात्मक होते हैं और संिठि को प्रनतस्पधायत्मक लाभ प्राप्त करिे में मर्दर्द करते हैं। 

7. संसाधिों का इष्टतम उपयोि: 

प्रेरणा अनधक से अनधक कमयचारी भािीर्दारी और कम अपव्यय की ओर ले जाती ह।ै इससे संसाधिों का इष्टतम उपयोि होता है। 

8. कॉपोरेा छनव: 

प्रेररत कमयचारी संिठि के प्रनत अनधक वफार्दार होते हैं। वे प्रनतबद्धता और समपयण की भाविा के साथ काम करते हैं। इससे कमयचारी 
के समग्र प्रर्दियि में सुधार होता है, जो कंपिी के नलए बेहतर पररणाम प्रर्दाि करता है। इससे सभी नहतधारकों के साथ बेहतर संबंध 
बिते हैं 

[10:30 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: Characteristics/Features of Motivation: 

1. Interaction between the individual and the situation: 



Motivation is not a personal trait but an interaction between the individual and 

the situation. 

2. Goal-directed behaviour: 

Motivation leads to an action that is goal oriented. Motivation leads to 

accomplishment of organizational goals and satisfaction of personal needs. 

3. Systems oriented: 

Motivation is influenced by two forces: 

a. Internal forces: 

These forces are internal to the individual, i.e., their needs, wants and nature. 

b. External forces: 

These forces are external to the individual, which may be organizational related 

such as management philosophy, organizational structure, and superior-

subordinate relationship, and also the forces found in the external environment 

such as culture, customs, religion and values. 

4. Positive or negative: 

Positive motivation or the carrot approach offers positive incentives such as 

appreciation, promotion, status and incentives. Negative motivation or stick 

approach emphasizes penalties, fines and punishments. 

5. Dynamic and complex in nature: 

Human behaviour is highly complex, and it becomes extremely difficult to 

understand people at work. Motivation is a dynamic and complex process. 

[10:31 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: प्रेरणा की नविेषताएं / नविेषताएं: 

1. व्यनि और नस्थनत के बीच सहभानिता: 



अनभप्रेरणा एक व्यनिित नविेषता िहीं है, बनल्क व्यनि और नस्थनत के बीच एक अंतर्िय या ह।ै 

2. लक्ष्य-निर्दनेित व्यवहार: 

प्रेरणा एक ऐसी कारयवाई की ओर ले जाती ह ैजो लक्ष्य उन्मुख होती ह।ै प्रेरणा संिठिात्मक लक्ष्यों की पूर्तय और व्यनिित 
आवश्यकताओं की संतुनष्ट की ओर ले जाती ह।ै 

3. नसस्ाम उन्मुख: 

प्रेरणा र्दो बलों से प्रभानवत होती है: 

ए। आंतररक बल: 

ये िनियााँ व्यनि के नलए आंतररक होती हैं, यािी, उिकी ज़रूरतें, चाहतें और स्वभाव। 

बी बाहरी ताक़तें: 

ये बल व्यनि के नलए बाहरी हैं, जो संिठिात्मक संबंनधत हो सकते हैं जैसे प्रबंधि र्दियि, संिठिात्मक संरचिा और श्रेष्ठ-अधीिस्थ 
संबंध, और बाहरी वातावरण जैसे संस्कृनत, रीनत-ररवाज, धमय और मूल्यों में पाए जािे वाले बल भी। 

4. सकारात्मक या िकारात्म… 

[10:31 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: प्रेरणेची वैनिष्ये / वैनिष्ये: 

1. व्यिी आनण पररनस्थती र्दरम्याि संवार्द: 

प्रेरणा एक वैयनिक वैनिष्य िसूि ती व्यिी आनण पररनस्थती र्दरम्यािचा संवार्द आहे. 

२. ध्येय-निर्दनेित वतयिः 

प्रेरणा लक्ष्य र्दणेारं कृती ठरवते. प्रेरणा संस्थात्मक उद्दीष्टांची पूतयता आनण वैयनिक िरजा पूणय करण्यास प्रवृत्त करते. 

 नसस्ाम र्दणेारं: 

प्रेरणा र्दोि ििींिी प्रभानवत होते: 

अ. अंतियत सैन्यािे: 

या ििी व्यिी अंतियत असतात, म्हणजेच त्यांच्या िरजा, इच्छा आनण निसिय. 

बी. बाह्य ििी: 

या सैन्यािे व्यनिमत्त्वात बाह्य आहते, जे व्यवस्थापि तत्वज्ञाि, संकािात्मक संरचिा आनण श्रेष्ठ-अधीिस्थ संबंध यासारख्या 
संकािात्मक संबंनधत असू िकतात आनण संस्कृती, चालीररती, धमय आनण मूल्ये यासारख्या बाह्य वातावरणात आढळणारी ििी 
र्दखेील असू िकतात. 

 

 



सकारात्मक ककंवा िकारात्मक: 

सकारात्मक प्रेरणा ककंवा िाजर र्दषृ्टीकोि कौतुक, पर्दोन्नती, नस्थती आनण प्रोत्साहि यासारखे सकारात्मक प्रोत्साहि र्दतेे. िकारात्मक 
प्रेरणा ककंवा काठी र्दनृष्टकोि र्दडं, र्दडं आनण निक्षा यावर जोर र्दतेे. 

 

डायिॅनमक आनण जराल निसिय: 

मािवी वतयि अत्यतं जराल आहे, आनण कामावर असलेल्या लोकांिा समजणे अत्यंत कठीण होते. प्रेरणा एक िनतमाि आनण जराल 
प्रक्रिया आह े

[11:08 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: (1) Motivation is an Internal Feeling: 

Motivation is a psychological concept which lies within a person. First of all some 

needs appear in the mind of an individual which affect his behaviour. He wants to 

do some work in order to satisfy those needs. 

(2) Motivation Produces Goal-directed Behaviour: Motivation is a power which 

leads the employees to the achievement of their goal. The behaviour of the 

motivated employees clearly shows that they are inclined towards the achievement 

of their goal. For example, promotion is a technique of motivation. The employees 

who desire to be promoted definitely improve their work performance. 

(3) Motivation can be either Positive or Negative: 

There are two types of employees from the point of view of motivation-laborious 

as well as shirkers. Those employees who are laborious in the true sense of the 

word are encouraged with some awards. 

This is called positive motivation. On the other hand, those workers who are by 

nature shirkers are encouraged to work with the threat of demotion, suspension or 

termination. Such people start working because of the fear factor. This is called 

negative motivation. 

(4) Motivation is a Complex Process: 



All the people working in an organisation have different nature. All have different 

needs. Therefore, everybody cannot be motivated with only one motivator. Keeping 

in mind the needs of the person concerned, monetary and non-monetary 

techniques are used. Therefore, it is a complex process. 

[11:09 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: (1) प्रेरणा एक आंतररक भाविा ह:ै 

प्रेरणा एक मिोवैज्ञानिक अवधारणा ह ैजो क्रकसी व्यनि के भीतर निनहत है। सबसे पहले कुछ आवश्यकताओं को एक व्यनि के क्रर्दमाि 
में प्रका होता ह ैजो उसके व्यवहार को प्रभानवत करता ह।ै वह उि जरूरतों को पूरा करिे के नलए कुछ काम करिा चाहता है। 

 

(२) प्रेरणा लक्ष्य-निर्दनेित व्यवहार का निमायण करती है: प्रेरणा एक िनि ह ैजो कमयचाररयों को उिके लक्ष्य की प्रानप्त की ओर ले 
जाती ह।ै प्रेररत कमयचाररयों के व्यवहार से स्पष्ट होता ह ैक्रक उिका झुकाव अपिे लक्ष्य की प्रानप्त की ओर ह।ै उर्दाहरण के नलए, 

पर्दोन्ननत प्रेरणा की एक तकिीक है। नजि कमयचाररयों को पर्दोन्नत करिे की इच्छा है, वे निनश्चत रूप से अपिे कायय प्रर्दियि में सुधार 
करते हैं। 

(3) प्रेरणा सकारात्मक या िकारात्मक हो सकती है: 

प्रेरणा-श्रम के साथ-साथ िायरों के र्दनृष्टकोण से भी र्दो प्रकार के कमयचारी हैं। जो कमयचारी िब्र्द के सही अथों में श्रमसाध्य हैं, उन्हें कुछ 
पुरस्कारों के साथ प्रोत्सानहत क्रकया जाता ह।ै 

इसे सकारात्मक प्रेरणा कहा जाता ह।ै र्दसूरी ओर, उि श्रनमकों को जो प्रकृनत निरोकसय द्वारा होते हैं, को नडमोिि, निलंबि या समानप्त 
के खतरे के साथ काम करिे के नलए प्रोत्सानहत क्रकया जाता ह।ै ऐसे लोि भय कारक के कारण काम करिा िुरू कर र्दतेे हैं। इसे 
िकारात्मक प्रेरणा कहा जाता है। 

(4) प्रेरणा एक जराल प्रक्रिया ह:ै 

एक संिठि में काम करिे वाले सभी लोिों का स्वभाव अलि होता ह।ै सभी की अलि-अलि जरूरतें होती हैं। इसनलए, सभी को केवल 
एक प्रेरक के साथ प्रेररत िहीं क्रकया जा सकता ह।ै संबंनधत व्यनि की जरूरतों को ध्याि में रखते हए, मौक्रिक और िैर-मौक्रिक 
तकिीकों का उपयोि क्रकया जाता ह।ै इसनलए, यह एक जराल प्रक्रिया ह।ै 

[11:09 am, 25/02/2021] Dr kg Meshram: (१) प्रेरणा ही अंतियत भाविा आहे: 

प्रेरणा ही एक मािनसक संकल्पिा आह ेजी एखाद्या व्यिीमध्ये असते. सवय प्रथम काही िरजा त्या व्यिीच्या मिात क्रर्दसतात ज्याचा 
त्याच्या वािण्यावर पररणाम होतो. त्या िरजा पूणय करण्यासाठी त्याला काही काम करायचे आहे. 

(२) प्रेरणा ध्येय-निर्दनेित वतयिाची निर्मयती करते: प्रेरणा ही एक अिी ििी आह ेजी कमयचायाांिा त्यांचे लक्ष्य साध्य करते. प्रवृत्त 
कमयचार् यांच्या वािण्यावरूि ह ेस्पष्ट होते की ते त्यांचे लक्ष्य साध्य करण्याकडे झुकत आहते. उर्दाहरणाथय, जानहरात करणे ही प्रेरणा 
र्दणे्याचे तंत्र आह.े ज्या कमयचा .् यांिा पर्दोन्नती नमळण्याची इच्छा आह ेत्यांचे कामकाज निनश्चतच सुधारेल. 

()) प्रेरणा एकतर सकारात्मक ककंवा िकारात्मक असू िकते: 

प्रेरणा-कष्टकरी तसेच निकय सय या र्दनृष्टकोिातूि र्दोि प्रकारचे कमयचारी आहते. जे कमयचारी िब्र्दाच्या खर् या अथायिे कष्ट करतात त्यांिा 
काही पुरस्कारांसह प्रोत्सानहत केले जाते. 



याला सकारात्मक प्रेरणा म्हणतात. र्दसुरीकडे, जे कामिार निसिय निकायद्वारे आहते त्यांिा नवध्वंस, निलंबि ककंवा संपुष्टात 
आणण्याच्या धमकीसह कायय करण्यास प्रोत्सानहत केले जाते. असे लोक भय काकांमुळे काम करण्यास सुरवात करतात. याला 
िकारात्मक प्रेरणा म्हणतात. 

()) प्रेरणा ही एक जराल प्रक्रिया आह:े 

संस्थेत काम करणार् या सवय लोकांचे स्वभाव वेिवेिळे असतात. सवाांिा वेिवेिळ्या िरजा असतात. म्हणूि, प्रत्येकास केवळ एका 
प्रेरकांसह प्रेररत केले जाऊ िकत िाही. संबंनधत व्यिीच्या िरजा लक्षात केऊि आर्थयक आनण िैर-आर्थयक तंत्रांचा वापर केला जातो. 
म्हणूि, ही एक जराल प्रक्रिया आहे. 

 

==========kg========== 


