
BUSINESS MANAGEMENT 

Management is to plan, organize, direct and control the resources of the organization for 

obtaining common objectives or goals. It is related with resources like material, money, 

machinery, methods, manufacturing and marketing. Management principles are universal in 

nature. 

प्रबंधन सामान्य ईदे्दश्यों या लक्ष्यों को प्राप्त करने के ललए संगठन के संसाधनों की योजना, व्यवलथथत, लनदेशन और 

लनयंत्रण करना ह।ै यह सामग्री, धन, मशीनरी, लवलधयों, लवलनमााण और लवपणन जैसे संसाधनों से संबंलधत ह।ै प्रबंधन 

लसद्ांत प्रकृलत में सावाभौलमक हैं। 

व्यवथथापन म्हणजे ईद्दीष्ट ेककवा ईद्दीष्ट ेलमळलवण्यासाठी संघटनेची संसाधने अखण,े तयांचे अयोजन करण,े प्रतयक्ष 

लनयंलत्रत करणे. ह ेसालहतय, पैसा, यंत्रणा, पद्ती, ईतपादन अलण लवपणन यासारख्या संसाधनांशी संबंलधत अहे. 

व्यवथथापनाची तत्त्वे सावालत्रक अहते. 

Scope management is the process whereby the outputs, outcomes and benefits are identified, 

defined and controlled. 'Scope' is the term used in the management of projects to refer to the 

totality of the outputs, outcomes and benefits and the work required to produce them. 

थकोप प्रबंधन वह प्रक्रिया ह ैलजससे अईटपुट, पररणाम और लाभ की पहचान, पररभालषत और लनयंलत्रत क्रकया जाता ह।ै 

'थकोप' शब्द का ईपयोग पररयोजनाओं के प्रबंधन में अईटपुट, पररणामों और लाभों की समग्रता और ईन्हें ईतपन्न करने के 

ललए अवश्यक काया को संदर्भभत करने के ललए क्रकया जाता ह।ै 

व्याप्ती व्यवथथापन ही ऄशी प्रक्रिया अह ेज्याद्वारे पररणाम, पररणाम अलण फायदे ओळखले जातात, पररभालषत केले 

जातात अलण लनयंलत्रत केले जातात. प्रकलपांमधील व्यवथथापनामध्ये अईटपुट, लनष्कषा अलण फायदे अलण तया 

लनर्भमतीसाठी अवश्यक ऄसलेलया कामांची एकूणता दशालवण्यासाठी 'थकोप' हा शब्द वापरला जातो. 

Management is a set of activities (including planning and decision making, organizing, leading, 

and controlling) directed at an organization's resources (human, financial, physical, and 

information) with the aim of achieving organizational goals in an efficient and effective manner. 

प्रबंधन एक कुशल और प्रभावी तरीके से संगठनातमक लक्ष्यों को प्राप्त करने के ईदे्दश्य से संगठन के संसाधनों (मानव, 

लवत्तीय, शारीररक और सूचना) पर लनदेलशत गलतलवलधयों (योजना और लनणाय लेन,े अयोजन, ऄग्रणी और लनयंलत्रत करने 

सलहत) का एक सेट ह।ै 

व्यवथथापन कायेचा एक संचा अह े(लनयोजन अलण लनणाय घेण्यासह, अयोजन, ऄग्रगण्य अलण लनयंलत्रत करणे) संथथेच्या 

संसाधनांवर लनदेलशत (मानवी, अर्भथक, शारीररक अलण मालहती) एक कायाक्षम अलण प्रभावी रीतीने संघटनातमक ईद्दीष्ट े

साध्य करण्यासाठी. 

It helps in Achieving Group Goals - It arranges the factors of production, assembles and 

organizes the resources, integrates the resources in effective manner to achieve goals. 



Management converts disorganized resources of men, machines, money etc. into useful 

enterprise. ... 

समूह लक्ष्यों को प्राप्त करने में मदद करता ह ै- यह ईतपादन के कारकों को व्यवलथथत करता ह,ै संयोजन करता ह ैऔर 

संसाधनों को व्यवलथथत करता ह,ै लक्ष्यों को प्राप्त करने के ललए प्रभावी तरीके से संसाधनों को एकीकृत करता ह।ै प्रबंधन 

पुरुषों, मशीनों, धन अक्रद के ऄव्यवलथथत संसाधनों को ईपयोगी ईद्यम में पररवर्भतत करता ह।ै ... 

ह ेगट ईक्रद्दष्ट ेसाध्य करण्यात मदत करते - ह ेईद्दीष्ट साध्य करण्यासाठी ईतपादनाचे घटकांची व्यवथथा करत,े संसाधने 

एकलत्रत अलण संयोलजत करत,े संसाधनांना प्रभावी रीतीने समाकललत करते. व्यवथथापन पुरुष, मशीन्स, पैसा 

आतयादींच्या ऄव्यवलथथत स्त्रोतांना ईपयुक्त एंटरप्राआझमध्ये रुपांतररत करते. ... 

Originally identified by Henri Fayol as five elements, there are now four commonly accepted 

functions of management that encompass these necessary skills: planning, organizing, leading, 

and controlling. 1 Consider what each of these functions entails, as well as how each may look 

in action. 

मूल रूप से हनेरी फेयोल द्वारा पांच ततवों के रूप में पहचाने जाने वाल,े ऄब प्रबंधन के चार थवीकृत काया हैं जो आन 

अवश्यक कौशलों को शालमल करते हैं: लनयोजन, अयोजन, ऄग्रणी और लनयंत्रण। 1 लवचार करें क्रक आनमें से प्रतयेक काया 

क्या ह,ै साथ ही साथ प्रतयेक क्रिया में कैसे क्रदख सकता ह।ै 

मूळतः हने्री क्रफयोल यांनी पाच घटक म्हणून ओळखल,े अता व्यवथथापनाची चार सामान्यपणे थवीकारलेली काये अहते 

ज्यात या अवश्यक कौशलयांचा समावेश अहे: लनयोजन, अयोजन, ऄग्रगण्य अलण लनयंत्रण. 1 या प्रतयेक फंक्शनमध्ये 

काय समालवष्ट अह ेयाचा लवचार करा तसेच प्रतयेक क्रिया कशा प्रकारे क्रदसू शकते यावर लवचार करा. 

The principles of management are universal in nature that means they can be applied to all 

types of organisations irrespective of their size and nature. Their results may vary and 

application may be modified but these are suitable for all kinds of organisations. 

प्रबंधन के लसद्ांत प्रकृलत में सावाभौलमक हैं आसका मतलब ह ैक्रक ईन्हें सभी प्रकार के संगठनों पर लागू क्रकया जा सकता ह,ै 

भले ही ईनके अकार और प्रकृलत के बावजूद। ईनके पररणाम लभन्न हो सकते हैं और अवेदन को संशोलधत क्रकया जा सकता 

ह ैलेक्रकन ये सभी प्रकार के संगठनों के ललए ईपयुक्त हैं। 

व्यवथथापनाची तत्त्वे लनसगाात सावाभौम अहते म्हणजेच तयांचा अकार अलण थवरूप लवचारात न घेता ते सवा प्रकारच्या 

संथथांवर लागू होउ शकतात. तयांचे पररणाम बदलू शकतात अलण ऄनुप्रयोगात बदल केले जाउ शकतात परंतु ह ेसवा 

प्रकारच्या संथथांसाठी योग्य अहते. 

Management: Definitions, Concept, Objectives and Scope! 

The term ‘management’ has been used in different senses. Sometimes it refers to the process 

of planning, organizing, staffing, directing, coordinating and controlling, at other times it is used 

to describe it as a function of managing people. It is also referred to as a body of knowledge, a 

practice and discipline. There are some who describe management as a technique of leadership 



and decision-making while some others have analyzed management as an economic resource, a 

factor of production or a system of authority. 

'प्रबंधन' शब्द का ईपयोग लवलभन्न आंक्रियों में क्रकया गया ह।ै कभी-कभी यह लनयोजन, अयोजन, थटाफ, लनदेशन, समन्वय 

और लनयंत्रण की प्रक्रिया को संदर्भभत करता ह,ै ऄन्य समय पर आसका ईपयोग लोगों को प्रबंलधत करने के काया के रूप में 

वणान करने के ललए क्रकया जाता ह।ै आसे ज्ञान के शरीर, एक ऄभ्यास और ऄनुशासन के रूप में भी जाना जाता ह।ै कुछ ऐसे 

हैं जो प्रबंधन को नेतृतव और लनणाय लेने की तकनीक के रूप में वर्भणत करते हैं जबक्रक कुछ ऄन्य ने प्रबंधन को अर्भथक 

संसाधन, ईतपादन का कारक या प्रालधकरण की प्रणाली के रूप में लवश्लेलषत क्रकया ह।ै 

‘मॅनेजमेंट’ हा शब्द वेगवेगळ्या ऄथााने वापरला गेला अहे. कधीकधी ह ेलनयोजन, अयोजन, थटाकफग, क्रदग्दशान, समन्वय 

अलण लनयंलत्रत प्रक्रियेचा संदभा देत,े आतर वेळी ते लोकांचे व्यवथथापन काया म्हणून तयाचे वणान करण्यासाठी वापरले 

जाते. ह ेज्ञानाचे शरीर, एक सराव अलण लशथत म्हणून देखील संबोधले जाते. ऄसे काही लोक अहते जे व्यवथथापनाचे 

नेतृतव अलण लनणाय घेण्याचे तंत्र म्हणून करतात तर काहींनी व्यवथथापनाचे अर्भथक संसाधन, ईतपादनाचे घटक ककवा 

प्रालधकरण म्हणून लवश्लेषण केले अहे. 

Definitions: 

Various definitions of management are discussed as follows: 

Mary Parker Follett: 

“Management is the art of getting things done through others.” Follett describes management 

as an art of directing the activities of other persons for reaching enterprise goals. It also 

suggests that a manager carries only a directing function. 

मैरी पाका र फोलेट: 

"प्रबंधन दसूरों के माध्यम से चीजों को प्राप्त करने की कला ह।ै" फोलेट ने प्रबंधन को ईद्यम के लक्ष्यों तक पहचंने के ललए 

ऄन्य व्यलक्तयों की गलतलवलधयों को लनदेलशत करने की एक कला के रूप में वर्भणत क्रकया ह।ै यह यह भी बताता ह ैक्रक एक 

प्रबंधक केवल एक लनदेशन काया करता ह।ै 

मेरी पाका र फॉलेट: 

"मॅनेजमेंट ही आतरांद्वारे गोष्टी पूणा करण्याची कला अहे." Follett व्यवथथापनाचे वणान करते की एंटरप्राआझ लक्ष्यापयंत 

पोहोचण्यासाठी आतर व्यक्तींच्या क्रियाकलापांना लनदेलशत करण्याची कला म्हणून. ह ेदेखील सूलचत करते की व्यवथथापक 

फक्त एक लनदेलशत काया करते. 

Harold Koontz: 

“Management is the art of getting things done through and with people in formally organized 

groups.” Koontz has emphasized that management is getting the work done with the co-

operation of people working in the organization. 



 

 

हरेोलड कोन्ज़: 

"प्रबंधन औपचाररक रूप से संगरठत समूहों में लोगों के माध्यम से और ईनके साथ काम करने की कला ह।ै" Koontz ने 

जोर क्रदया ह ैक्रक प्रबंधन संगठन में काम करने वाले लोगों के सहयोग से काम कर रहा ह।ै 

हरॅोलड कोंजझः 

"व्यवथथापन ही औपचाररकररतया अयोलजत केलेलया गटांद्वारे अलण लोकांसह गोष्टी पूणा करण्याची कला अहे." कोंन्जझ 

यांनी यावर भर क्रदला अह ेकी व्यवथथापन संथथेमध्ये काम करणा .््या लोकांच्या सहकायााने काम करत अह.े 

J.D. Mooney and A.C. Railey: 

“Management is the art of directing and inspiring people.” Management not only directs but 

motivates people in the organization for getting their best for obtaining objectives. 

जे। डी। मूनी और ए.सी. रेले: 

"प्रबंधन लोगों को लनदेशन और प्रेरणा देने की कला ह।ै" प्रबंधन न केवल लनदेश देता ह,ै बललक संगठन में लोगों को ईदे्दश्यों 

को प्राप्त करने के ललए ऄपना सवाश्रेष्ठ प्राप्त करने के ललए प्रेररत करता ह।ै 

जे.डी.मुनी अलण ए.सी. रेले: 

"व्यवथथापन म्हणजे लोकांना मागादशान अलण प्रेरणा देण्याची कला." व्यवथथापन केवळ लनदेलशत करत नाही तर 

संथथेतील लोकांना ईद्दीष्ट ेलमळलवण्याच्या सवोतकृष्टतेसाठी प्रेररत करते. 

As per the above mentioned definitions, management is the art of getting things done through 

people who may be managers or non-managers. At the level of chief executive, the work is got 

done through functional managers, at middle level the things are implemented through 

supervisors and at lower level of management through workers. Human and technical skills play 

an important role for getting things done. These definitions represent the traditional view point 

of management while workers are treated as a factor of production only. They are paid wages 

for doing their work. 

ईपयुाक्त पररभाषाओं के ऄनुसार, प्रबंधन ईन लोगों के माध्यम से चीजों को प्राप्त करने की कला ह ैजो प्रबंधक या गैर-

प्रबंधक हो सकते हैं। मुख्य कायाकारी के थतर पर, काया कायाातमक प्रबंधकों के माध्यम से क्रकया जाता ह,ै मध्य थतर पर 

चीजों को पयावेक्षकों के माध्यम से और श्रलमकों के माध्यम से प्रबंधन के लनचले थतर पर लागू क्रकया जाता ह।ै मानव और 

तकनीकी कौशल चीजों को प्राप्त करने के ललए एक महतवपूणा भूलमका लनभाते हैं। ये पररभाषाएं प्रबंधन के पारंपररक 

दलृष्टकोण का प्रलतलनलधतव करती हैं जबक्रक श्रलमकों को केवल ईतपादन के कारक के रूप में माना जाता ह।ै ईन्हें ऄपना काम 

करने के ललए मजदरूी दी जाती ह।ै 



वर नमूद केलेलया पररभाषांनुसार व्यवथथापन म्हणजे व्यवथथापक ककवा नॉन-मॅनेजर ऄशा लोकांकडून गोष्टी पूणा 

करण्याची कला. मुख्य कायाकारी थतरावर काम फंक्शनल मॅनेजसामाफा त केले जात,े मध्यम थतरावर गोष्टी 

सुपरवायझसामाफा त अलण कामगारांच्या माध्यमातून व्यवथथापनाच्या खालच्या थतरावर राबलवलया जातात. गोष्टी पूणा 

करण्यासाठी मानवी अलण तांलत्रक कौशलये महतवाची भूलमका लनभावतात. या व्याख्या व्यवथथापनाचे पारंपाररक दशृ्य 

बबद ूदशालवतात तर कामगारांना केवळ ईतपादनाचे घटक मानले जाते. तयांचे काम केलयाबद्दल तयांना वेतन क्रदले जाते. 

This view point suffers from the following deficiencies: 

(i) This concept does not specify what type of functions is required to be performed for getting 

things done from others. 

(ii) Management is treated as an art. These days management has also acquired the status of 

science. 

(iii) The workers are treated as means of getting results. The needs and aspirations of workers 

are not taken into account. 

Management is much more than just getting the things done through others. Management may 

be a technique for getting things done through others by satisfying their needs and helping 

them grow. Harold Koontz emphasized the attainment of business goals with the co-operation 

of people working in the organization. 

यह दशृ्य बबद ुलनम्न कलमयों से ग्रथत है: 

(i) यह ऄवधारणा यह लनर्ददष्ट नहीं करती ह ैक्रक दसूरों से काम करवाने के ललए क्रकस प्रकार के कायों की अवश्यकता ह।ै 

(ii) प्रबंधन को एक कला माना जाता ह।ै आन क्रदनों प्रबंधन ने लवज्ञान का दजाा भी हालसल कर ललया ह।ै 

(iii) श्रलमकों को पररणाम प्राप्त करने के साधन के रूप में माना जाता ह।ै श्रलमकों की जरूरतों और अकांक्षाओं पर ध्यान 

नहीं क्रदया जाता ह।ै 

प्रबंधन केवल दसूरों के माध्यम से क्रकए गए कामों की तुलना में ऄलधक ह।ै प्रबंधन ऄपनी जरूरतों को पूरा करके और ईन्हें 

लवकलसत करने में मदद करके दसूरों के माध्यम से चीजों को प्राप्त करने की एक तकनीक हो सकती ह।ै हरेोलड कोन्ट़ ने 

संगठन में काम करने वाले लोगों के सहयोग के साथ व्यावसालयक लक्ष्यों की प्रालप्त पर जोर क्रदया। 

हा दलृष्टकोन खालील कमतरतांमुळे ग्रथत अहे: 

(i) ही संकलपना आतरांकडून कामे करण्यासाठी कोणतया प्रकारची काये करणे अवश्यक अह ेह ेलनर्ददष्ट करत नाही. 

(ii) व्यवथथापन कला म्हणून मानले जाते. अजकाल व्यवथथापनाने लवज्ञानाचा दजाा देखील लमळलवला अहे. 

(iii) कामगारांना पररणाम लमळण्याचे साधन मानले जाते. कामगारांच्या गरजा व अकांक्षा लवचारात घेतलया जात 

नाहीत. 



आतरांद्वारे गोष्टी पूणा करण्यापेक्षा व्यवथथापन ह ेबरेच काही अहे. आतरांच्या गरजा भागवून अलण तयांची वाढण्यास मदत 

करून तयांचे काया पूणा करण्याचे व्यवथथापन तंत्र ऄसू शकते. हरॅोलड कोंजझ यांनी संथथेमध्ये काम करणा of््या लोकांच्या 

सहकायााने व्यवसाय लक्ष्ये लमळवण्यावर जोर क्रदला. 

(B) Management as a Process: 

Some authors view management as a process because it involves a number of functions. 

Management refers to all Involves different a manager does. Various functions which are 

performed by managers to make the efficient use of the available material and human 

resources so as to achieve the desired objectives are summed up as management. Thus, the 

functions of planning, organizing, staffing, directing, co-coordinating and controlling fall under 

the process of management. 

(बी) एक प्रक्रिया के रूप में प्रबंधन: 

कुछ लेखक प्रबंधन को एक प्रक्रिया के रूप में देखते हैं क्योंक्रक आसमें कइ फंक्शन शालमल होते हैं। प्रबंधन सभी को संदर्भभत 

करता ह ैजो प्रबंधक ऄलग करता ह।ै ईपलब्ध कायों और मानव संसाधनों का कुशल ईपयोग करने के ललए प्रबंधकों द्वारा 

क्रकए जाने वाले लवलभन्न कायों को वांलछत ईदे्दश्यों को प्राप्त करने के ललए प्रबंधन के रूप में ऄलभव्यक्त क्रकया जाता ह।ै आस 

प्रकार, प्रबंधन की प्रक्रिया के तहत लनयोजन, अयोजन, थटाकफग, लनदेशन, सह-समन्वय और लनयंत्रण के काया अते हैं। 

(ब) प्रक्रिया म्हणून व्यवथथापनः 

काही लेखक व्यवथथापनास एक प्रक्रिया म्हणून पाहतात कारण तयात ऄनेक काये समालवष्ट ऄसतात. मॅनेजमेंट म्हणजे सवा 

व्यवथथापकांपेक्षा लभन्न ऄसलेलया सवांचा समावेश अहे. आलच्छत ईक्रद्दष्ट ेसाध्य करण्यासाठी ईपलब्ध सालहतय अलण 

मानवी संसाधनांचा कायाक्षम वापर करण्यासाठी व्यवथथापकांद्वारे केली जाणारी लवलवध काये व्यवथथापन म्हणून 

सारांलशत केली जातात. ऄशा प्रकारे, लनयोजन, अयोजन, कमाचायांल्चे संचालन, क्रदग्दशान, सह-समन्वय अलण लनयंलत्रत 

करण्याचे काया व्यवथथापनाच्या प्रक्रियेत येतात. 

Henry Fayol: 

“To manage is to forecast and plan, to organize, to command, to co-ordinate, and to control.” 

Fayol described management as a process of five functions such as planning, organizing, 

commanding, coordinating and controlling. Modern authors, however, do not view co-

ordination as a separate function of management. 

हनेरी फेयोल: 

"प्रबंधन करना, पूवाानुमान लगाना और व्यवलथथत करना, अदेश देना, समन्वय करना और लनयंत्रण करना ह।ै" फैयोल ने 

प्रबंधन को योजना, अयोजन, कमांबडग, समन्वय और लनयंत्रण जैसे पांच कायों की एक प्रक्रिया के रूप में वर्भणत क्रकया। 

अधुलनक लेखक, हालांक्रक, समन्वय को प्रबंधन के एक ऄलग काया के रूप में नहीं देखते हैं। 

हने्री फ्योल: 



"व्यवथथालपत करणे म्हणजे पूवाानुमान करणे अलण योजना करण,े अयोजन करण,े अज्ञा करण,े समन्वय करणे अलण 

लनयंत्रण करणे होय." फयॉलने व्यवथथापनाचे लनयोजन, अयोजन, अज्ञा, समन्वय अलण लनयंत्रण या पाच काये म्हणून 

प्रक्रिया केली. अधुलनक लेखक तथालप व्यवथथापनाचे थवतंत्र काया म्हणून समन्वय पाहत नाहीत. 

George R. Terry: 

“Management is a distinct process consisting of activities of planning, organizing, actuating and 

controlling, performed to determine and accomplish stated objectives with the use of human 

beings and other resources.” Though Terry has described four functions to be a part of 

management process but managerial functions are classified into five categories. 

जॉजा अर। टेरी: 

"प्रबंधन एक ऄलग प्रक्रिया ह ैलजसमें मानव और ऄन्य संसाधनों के ईपयोग के साथ लनयोलजत ईदे्दश्यों को लनधााररत करने 

और पूरा करने के ललए लनयोजन, अयोजन, सक्रियण और लनयंत्रण, की गलतलवलधयों से युक्त ह।ै" हालांक्रक टेरी ने चार 

कायों को प्रबंधन प्रक्रिया का लहथसा बताया ह ैलेक्रकन प्रबंधकीय कायों को पााँच श्रेलणयों में वगीकृत क्रकया गया ह।ै 

जॉजा अर. टेरी: 

"व्यवथथापन ही एक वेगळी प्रक्रिया अह ेजी मानवाचे अलण आतर स्त्रोतांच्या वापरासह नमूद केलेली ईक्रद्दष्ट ेलनलित 

करण्यासाठी अलण ती पूणा करण्यासाठी लनयोजन, अयोजन, कायावाही अलण लनयंलत्रत करण्याच्या क्रियाकलापांचा 

समावेश अह.े" जरी टेरीने व्यवथथापनाच्या प्रक्रियेचा एक भाग ऄसलयाचे चार काये वणान केलया अहते परंतु 

व्यवथथापकीय काये पाच श्रेणींमध्ये वगीकृत अहते. 

(C) Management as a Discipline: 

Sometimes the term ‘management’ is used to connote neither the activity nor the personnel 

who performs it, but as a body of knowledge, a practice and a discipline. In this sense, 

management refers to the principles and practices of management as a subject of study. 

Management is taught as a specialized branch of knowledge in educational institutions. It has 

drawn heavily from Psychology, Sociology, and Anthropology etc. A person acquiring degree or 

diploma in management can try for a managerial job. 

(सी) एक ऄनुशासन के रूप में प्रबंधन: 

कभी-कभी the प्रबंधन ’शब्द का ईपयोग न तो गलतलवलध को करने के ललए क्रकया जाता ह ैऔर न ही आसे करने वाले 

कर्भमयों को, बललक ज्ञान, एक ऄभ्यास और एक ऄनुशासन के रूप में क्रकया जाता ह।ै आस ऄथा में, प्रबंधन ऄध्ययन के लवषय 

के रूप में प्रबंधन के लसद्ांतों और प्रथाओं को संदर्भभत करता ह।ै प्रबंधन को लशक्षण संथथानों में ज्ञान की एक लवशेष शाखा 

के रूप में पढाया जाता ह।ै आसने साआकोलॉजी, सोलशयोलॉजी और एंथ्रोपोलॉजी आतयाक्रद से बहत ऄलधक अकर्भषत क्रकया 

ह।ै प्रबंधन में लडग्री या लडप्लोमा प्राप्त करने वाला व्यलक्त प्रबंधकीय नौकरी के ललए प्रयास कर सकता ह।ै 

(सी) लशथत म्हणून व्यवथथापनः 



कधीकधी ‘मॅनेजमेंट’ हा शब्द क्रियाकलाप ककवा ती करणायाा  कमाचायां ना दशालवण्याकररता वापरला जात नाही तर 

ज्ञानाचा ऄंग, एक सराव अलण लशथत म्हणून वापरला जातो. या ऄथाान,े व्यवथथापन ऄभ्यासाचा लवषय म्हणून 

व्यवथथापनाची तत्त्वे अलण पद्ती संदर्भभत करते. व्यवथथापन शैक्षलणक संथथांमध्ये ज्ञानाची एक लवशेष शाखा म्हणून 

लशकवले जाते. ह ेमानसशास्त्र, समाजशास्त्र अलण मानववंशशास्त्र आतयादी पासून बरेच अकर्भषत झाले अहे. व्यवथथापन 

पदवी ककवा पदलवका प्राप्त करणारा माणूस व्यवथथापकीय नोकरीसाठी प्रयत्न करू शकतो. 

Management is treated both as an art as well as science. An art is often regarded as the 

systematic application of skill or knowledge in effecting accomplishment of results. In 

management one has to use personal skill and knowledge in solving many complicated 

problems to achieve enterprise objectives. Management is regarded as a science because it has 

developed certain principles, generalizations and techniques which have more or less universal 

application. So management is a study of a specific discipline. When one says that a particular 

person is in management stream then it is assumed that he is studying a particular field of 

learning. 

प्रबंधन को एक कला के साथ-साथ लवज्ञान दोनों के रूप में माना जाता ह।ै एक कला को ऄक्सर पररणामों की लसलद् में 

कौशल या ज्ञान के व्यवलथथत ऄनुप्रयोग के रूप में माना जाता ह।ै प्रबंधन में ईद्यम ईदे्दश्यों को प्राप्त करने के ललए कइ 

जरटल समथयाओं को हल करने में व्यलक्तगत कौशल और ज्ञान का ईपयोग करना पड़ता ह।ै प्रबंधन को एक लवज्ञान के रूप 

में माना जाता ह ैक्योंक्रक आसने कुछ लसद्ांतों, सामान्यताओं और तकनीकों को लवकलसत क्रकया ह ैलजनके पास कम या 

ज्यादा सावाभौलमक ऄनुप्रयोग हैं। आसललए प्रबंधन एक लवलशष्ट ऄनुशासन का ऄध्ययन ह।ै जब कोइ कहता ह ैक्रक एक 

लवशेष व्यलक्त प्रबंधन की धारा में ह ैतो यह माना जाता ह ैक्रक वह सीखने के एक लवशेष क्षेत्र का ऄध्ययन कर रहा ह।ै 

मॅनेजमेंटला कला अलण लवज्ञान या दोन्ही गोष्टी मानलया जातात. एखाद्या कलाला बहतेक वेळा कौशलय ककवा ज्ञानाची 

पद्तशीरपणे ऄंमलबजावणी म्हणून पररणाम म्हणून ओळखले जाते. व्यवथथापनामध्ये एखाद्याला एंटरप्राआझ ईद्दीष्ट े

साध्य करण्यासाठी बयाा च लक्लष्ट समथया सोडलवण्यासाठी वैयलक्तक कौशलय अलण ज्ञानाचा ईपयोग करावा लागतो. 

मॅनेजमेंटला लवज्ञान म्हणून मानले जाते कारण तयामध्ये कमीतकमी सावालत्रक ऄनुप्रयोग ऄसलेली काही तत्त्वे, 

सामान्यीकरण अलण तंत्रे लवकलसत केली अहते. तर व्यवथथापन म्हणजे एखाद्या लवलशष्ट लशथतीचा ऄभ्यास. जेव्हा 

एखादी व्यक्ती एखादी व्यक्ती व्यवथथापनाच्या प्रवाहात ऄसलयाचे सांगते तेव्हा ऄसे मानले जाते की तो एखाद्या लवलशष्ट 

क्षेत्रातील लशक्षण घेत अह.े 

(D) Art and Science of Decision-Making and Leadership: 

Decision-making and guiding others is considered an important element of management. A 

manager has to take various decisions every day for properly running an enterprise. 

(डी) लनणाय और नेतृतव की कला और लवज्ञान: 

लनणाय लेना और दसूरों का मागादशान करना प्रबंधन का एक महतवपूणा ततव माना जाता ह।ै एक ईद्यम को ठीक से चलाने 

के ललए एक प्रबंधक को हर क्रदन कइ फैसले लेने होते हैं। 

(डी) लनणाय घेण्याचे अलण नेतृतव करण्याचे कला अलण लवज्ञान: 



लनणाय घेणे अलण आतरांना मागादशान करणे ह ेव्यवथथापनाचे महत्त्वपूणा घटक मानले जाते. एंटरप्राआझ योग्यररतया 

चाललवण्यासाठी व्यवथथापकाला दररोज लवलवध लनणाय घ्यावे लागतात. 

Rose Moore: 

“Management means decision-making.” Decision-making cannot be the only function of 

management even though it is very important. 

Rose Moore: 

"प्रबंधन का ऄथा ह ैलनणाय लेना।" लनणाय लेना प्रबंधन का एकमात्र काया नहीं हो सकता ह,ै भले ही यह बहत महतवपूणा हो। 

Rose Moore: 

“व्यवथथापन म्हणजे लनणाय घेणे.” लनणाय घेणे ह ेकेवळ महत्त्वाचे काया ऄसूनही व्यवथथापनाचे काया ऄसू शकत नाही. 

 

Concept of Management: 

Following are the broad objectives of management: 

1. Proper Utilization of Resources: 

The main objective of management is to use various resources of the enterprise in a most 

economic way. The proper use of men, materials, machines and money will help a business to 

earn sufficient profits to satisfy various interests. The proprietors will want more returns on 

their investments while employees, customers and public will expect a fair deal from the 

management. All these interests will be satisfied only when physical resources of the business 

are properly utilized. 

2. Improving Performance: 

Management should aim at improving the performance of each and every factor of production. 

The environment should be so congenial that workers are able to give their maximum to the 

enterprise. The fixing of objectives of various factors of production will help them in improving 

their performance. 

3. Mobilizing Best Talent: 

The management should try to employ persons in various fields so that better results are 

possible. The employment of specialists in various fields will be increasing the efficiency of 

various factors of production. There should be a proper environment which should encourage 



good persons to join the enterprise. The better pay scales, proper amenities, future growth 

potentialities will attract more people in joining a concern. 

 

4. Planning for Future: 

Another important objective of management is to prepare plans. No management should feel 

satisfied with today’s work if it has not thought of tomorrow. Future plans should take into 

consideration what is to be done next. Future performance will depend upon present planning. 

So, planning for future is essential to help the concern. 

प्रबंधन के व्यापक ईदे्दश्य लनम्नलललखत हैं: 

1. संसाधनों का ईलचत ईपयोग: 

प्रबंधन का मुख्य ईदे्दश्य ईद्यम के लवलभन्न संसाधनों का सबसे ऄलधक अर्भथक तरीके से ईपयोग करना ह।ै पुरुषों, 

सामलग्रयों, मशीनों और धन का ईलचत ईपयोग व्यवसाय को लवलभन्न लहतों को पूरा करने के ललए पयााप्त लाभ कमाने में 

मदद करेगा। माललक ऄपने लनवेश पर ऄलधक ररटना चाहते हैं जबक्रक कमाचारी, ग्राहक और जनता प्रबंधन से ईलचत सौदे 

की ईम्मीद करेंगे। ये सभी लहत तभी संतुष्ट होंगे जब व्यवसाय के भौलतक संसाधनों का समुलचत ईपयोग हो। 

2. प्रदशान में सुधार: 

प्रबंधन को ईतपादन के प्रतयेक कारक के प्रदशान में सुधार करना चालहए। पयाावरण आतना जन्मजात होना चालहए क्रक 

श्रलमक ईद्यम को ऄपना ऄलधकतम दे सकें । ईतपादन के लवलभन्न कारकों के ईदे्दश्यों को ठीक करने से ईन्हें ऄपने प्रदशान को 

बेहतर बनाने में मदद लमलेगी। 

3. सवाश्रेष्ठ प्रलतभा को जुटाना: 

प्रबंधन को लवलभन्न क्षेत्रों में व्यलक्तयों को लनयुक्त करने का प्रयास करना चालहए ताक्रक बेहतर पररणाम संभव हो सके। 

लवलभन्न क्षेत्रों में लवशेषज्ञों का रोजगार ईतपादन के लवलभन्न कारकों की दक्षता को बढाएगा। एक ईलचत वातावरण होना 

चालहए जो ऄच्छे व्यलक्तयों को ईद्यम में शालमल होने के ललए प्रोतसालहत करे। बेहतर वेतनमान, ईलचत सुलवधाएं, भलवष्य 

की लवकास क्षमताएं एक बचता में शालमल होने के ललए ऄलधक लोगों को अकर्भषत करेंगी। 

4. भलवष्य के ललए योजना: 

प्रबंधन का एक ऄन्य महतवपूणा ईदे्दश्य योजनाओं को तैयार करना ह।ै क्रकसी भी प्रबंधन को अज के काम से संतुष्ट नहीं 

होना चालहए ऄगर ईसने कल के बारे में नहीं सोचा ह।ै भलवष्य की योजनाओं को ध्यान में रखना चालहए क्रक अगे क्या 

करना ह।ै भलवष्य का प्रदशान वतामान लनयोजन पर लनभार करेगा। तो, बचता को दरू करने के ललए भलवष्य की योजना 

बनाना अवश्यक ह।ै 

 

 



 

 

व्यवथथापनाची व्यापक ईक्रद्दष्ये खालीलप्रमाणे अहतेः 

1. संसाधनांचा योग्य ईपयोग: 

एंटरप्राआझची लवलवध संसाधने ऄतयंत अर्भथक मागााने वापरणे ह ेव्यवथथापनाचे मुख्य ईद्दीष्ट अहे. पुरुष, सालहतय, मशीन्स 

अलण पैशाचा योग्य वापर केलयास व्यवसायाला लवलवध लहतसंबंध पूणा करण्यासाठी पुरेसा नफा लमळण्यास मदत होइल. 

मालकांना तयांच्या गुंतवणूकीवर ऄलधक परतावा हवा ऄसेल तर कमाचारी, ग्राहक अलण सावाजलनक व्यवथथापनाकडून 

वाजवी कराराची ऄपेक्षा ऄसेल. जेव्हा व्यवसायाच्या भौलतक संसाधनांचा योग्य वापर केला जाइल तेव्हाच या सवा 

अवडी पूणा होतील. 

2. कामलगरी सुधारणे: 

ईतपादनाचे प्रतयेक घटकांची कायाक्षमता सुधारण्याचे ईद्दीष्ट व्यवथथापनाने ठेवले पालहजे. वातावरण आतके सहजासहजी 

ऄसावे की कामगार तयांचे जाथतीत जाथत ईद्यमात देण्यास सक्षम ऄसतील. ईतपादनातील लवलवध घटकांची ईद्दीष्ट े

लनलित केलयामुळे तयांची कायाक्षमता सुधारण्यास मदत होइल. 

3. सवोतकृष्ट प्रलतभा एकलत्रत करणे: 

व्यवथथापनाने लवलवध क्षेत्रातील लोकांना नोकरी देण्याचा प्रयत्न केला पालहजे जेणेकरून चांगले लनकाल येतील. लवलवध 

क्षेत्रातील तज्ञांच्या रोजगारामुळे ईतपादनातील लवलवध घटकांची कायाक्षमता वाढेल. एक योग्य वातावरण ऄसावे जे 

चांगले लोक ईद्यमात सामील होण्यासाठी प्रोतसालहत करते. चांगली वेतनश्रेणी, योग्य सोयीसुलवधा, भलवष्यातील वाढ 

संभाव्यता ऄलधक लोकांना बचतेत सामील होण्यास अकर्भषत करेल. 

4. भलवष्यासाठी लनयोजन: 

व्यवथथापनाचे अणखी एक महत्त्वाचे ईद्दीष्ट म्हणजे योजना तयार करणे. कोणतयाही व्यवथथापनाने ईद्याचा लवचार केला 

नसेल तर अजच्या कायाात समाधानी वाटू नये. भलवष्यातील योजनांनी काय करावे ते लवचारात घेतले पालहजे. 

भलवष्यातील कामलगरी सध्याच्या लनयोजनावर ऄवलंबून ऄसेल. म्हणूनच भलवष्यासाठी लनयोजन करणे ही बचतेसाठी 

मदत करणे अवश्यक अह.े 

 

Scope or Branches of Management: 

Management is an all pervasive function since it is required in all types of organized endeavour. 

Thus, its scope is very large. 

  

The following activities are covered under the scope of management: 



(i) Planning, 

(ii) Organization 

(iii) Staffing. 

(iv) Directing, 

(v) Coordinating, and 

(vi) Controlling. 

 

प्रबंधन की गुंजाआश या शाखाएाँ: 

प्रबंधन एक सभी व्यापक काया ह ैक्योंक्रक सभी प्रकार के संगरठत प्रयासों में आसकी अवश्यकता होती ह।ै आस प्रकार, आसका 

दायरा बहत बड़ा ह।ै 

प्रबंधन के दायरे में लनम्नलललखत गलतलवलधयां शालमल हैं: 

(i) योजना, 

(ii) संगठन 

(iii) थटाकफग। 

(iv) लनदेशन, 

(v) समन्वय करना, और 

(vi) लनयंलत्रत करना। 

व्यवथथापनाची व्याप्ती ककवा शाखा: 

व्यवथथापन ह ेसवा व्यापक काया अह ेकारण सवा प्रकारच्या संयोलजत प्रयत्नांमध्ये ती अवश्यक ऄसते. ऄशा प्रकारे, तयाची 

व्याप्ती खूप मोठी अह.े 

पुढील क्रियाकलाप व्यवथथापनाच्या कायाक्षेत्रात समालवष्ट अहतेः 

(i) लनयोजन, 

(ii) संघटना 

(iii) कमाचारी. 

(iv) क्रदग्दशान, 



(v) समन्वय अलण 

(vi) लनयंलत्रत करणे. 

The operational aspects of business management, called the branches of management, are as 

follows: 

1. Production Management 

2. Marketing Management 

3. Financial Management. 

4. Personnel Management and 

5. Office Management. 

 

व्यवसाय प्रबंधन के पररचालन पहल,ू लजसे प्रबंधन की शाखाएं कहा जाता ह,ै आस प्रकार हैं: 

1. ईतपादन प्रबंधन 

2. लवपणन प्रबंधन 

3. लवत्तीय प्रबंधन। 

4. कार्भमक प्रबंधन और 

5. कायाालय प्रबंधन। 

 

व्यवसायाच्या व्यवथथापनाचे कायाातमक बाबी, ज्यांना व्यवथथापनाची शाखा म्हणतात, खालीलप्रमाणे अहते: 

1. ईतपादन व्यवथथापन 

२. लवपणन व्यवथथापन 

3. अर्भथक व्यवथथापन. 

4. कार्भमक व्यवथथापन अलण 

5. कायाालयीन व्यवथथापन. 

 



1. Production Management: 

Production means creation of utilities. This creation of utilities takes place when raw materials 

are converted into finished products. Production management, then, is that branch of 

management ‘which by scientific planning and regulation sets into motion that part of 

enterprise to which has been entrusted the task of actual translation of raw material into 

finished product.’ 

It is a very important field of management ,’for every production activity which has not been 

hammered on the anvil of effective planning and regulation will not reach the goal, it will not 

meet the customers and ultimately will force a business enterprise to close its doors of 

activities which will give birth to so many social evils’. 

Plant location and layout, production policy, type of production, plant facilities, material 

handling, production planning and control, repair and maintenance, research and development, 

simplification and standardization, quality control and value analysis, etc., are the main 

problems involved in production management. 

1. ईतपादन प्रबंधन: 

ईतपादन का ऄथा ह ैईपयोलगताओं का लनमााण। ईपयोलगताओं का यह लनमााण तब होता ह ैजब कचे्च माल को तैयार 

ईतपादों में पररवर्भतत क्रकया जाता ह।ै ईतपादन प्रबंधन, तब प्रबंधन की वह शाखा ह,ै लजसे वैज्ञालनक लनयोजन और लनयमन 

गलत में लनधााररत करता ह,ै जो ईद्यम के ईस लहथसे को तैयार ईतपाद में कचे्च माल के वाथतलवक ऄनुवाद का काया सौंपा 

गया ह ै

यह प्रबंधन का एक बहत महतवपूणा क्षेत्र ह,ै 'प्रतयेक ईतपादन गलतलवलध के ललए जो प्रभावी लनयोजन और लवलनयमन के 

कोण पर ऄंक्रकत नहीं क्रकया गया ह,ै यह लक्ष्य तक नहीं पहचेंगा, यह ग्राहकों को पूरा नहीं करेगा और ऄंततः एक 

व्यावसालयक ईद्यम को ऄपने दरवाजे बंद करने के ललए मजबूर करेगा। ऐसी गलतलवलधयााँ जो बहत सारी सामालजक 

बुराआयों को जन्म देंगी '। 

संयंत्र थथान और लेअईट, ईतपादन नीलत, ईतपादन के प्रकार, पौधों की सुलवधा, सामग्री से लनपटन,े ईतपादन योजना और 

लनयंत्रण, मरम्मत और रखरखाव, ऄनुसंधान और लवकास, सरलीकरण और मानकीकरण, गुणवत्ता लनयंत्रण और मूलय 

लवश्लेषण, अक्रद, में शालमल मुख्य समथयाएं हैं। ईतपादन प्रबंधन। 

 

1. ईतपादन व्यवथथापनः 

ईतपादन म्हणजे ईपयोलगतांची लनर्भमती. जेव्हा कच्चा माल तयार ईतपादनांमध्ये रुपांतररत केला जातो तेव्हा 

ईपयोलगतांची ही लनर्भमती होते. ईतपादन व्यवथथापन, मग व्यवथथापनाची ही शाखा अह े’जी वैज्ञालनक लनयोजन व 

लनयमन करून तया ईपिमात कच्च्या मालाचे वाथतलवक भाषांतर करण्याचे काम सोपलवण्यात अले अहे.’ 



ह ेव्यवथथापनाचे एक ऄलतशय महत्त्वाचे क्षेत्र अह,े 'प्रतयेक ईतपादन कायाात जे प्रभावी लनयोजन अलण लनयमनाच्या 

पूतातेवर लक्ष ठेवलेले नाही, ते लक्ष्य गाठू शकणार नाहीत, ते ग्राहकांना भेटणार नाहीत अलण शेवटी व्यवसाय ईद्योगाला 

तयाचे दरवाजे बंद करण्यास भाग पाडतील. ऄशा ऄनेक क्रियाकलाप जे ऄनेक सामालजक दषु्पररणामांना जन्म देतील. ' 

वनथपतींचे थथान अलण लेअईट, ईतपादन धोरण, ईतपादनाचे प्रकार, वनथपती सुलवधा, मटेररयल हाताळणी, ईतपादन 

लनयोजन व लनयंत्रण, दरुुथती व देखभाल, संशोधन व लवकास, सरलीकरण व मानकीकरण, गुणवत्ता लनयंत्रण व मूलय 

लवश्लेषण आतयादी मुख्य बाबी यात सामील अहते. ईतपादन व्यवथथापन. 

 

2. Marketing Management: 

Marketing is a sum total of physical activities which are involved in the transfer of goods and 

services and which provide for their physical distribution. Marketing management refers to the 

planning, organizing, directing and controlling the activities of the persons working in the 

market division of a business enterprise with the aim of achieving the organization objectives. 

It can be regarded as a process of identifying and assessing the consumer needs with a view to 

first converting them into products or services and then involving the same to the final 

consumer or user so as to satisfy their wants with a stress on profitability that ensures the 

optimum use of the resources available to the enterprise. Market analysis, marketing policy, 

brand name, pricing, channels of distribution, sales promotion, sale-mix, after sales service, 

market research, etc. are the problems of marketing management 

2. लवपणन प्रबंधन: 

लवपणन, कुल भौलतक गलतलवलधयों का एक योग ह ैजो माल और सेवाओं के हथतांतरण में शालमल होता ह ैऔर जो ईनके 

भौलतक लवतरण के ललए प्रदान करता ह।ै लवपणन प्रबंधन संगठन के ईदे्दश्यों को प्राप्त करने के ईदे्दश्य से एक व्यावसालयक 

ईद्यम के बाजार लवभाजन में काम करने वाले व्यलक्तयों की गलतलवलधयों की योजना, अयोजन, लनदेशन और लनयंत्रण को 

संदर्भभत करता ह।ै 

आसे ईपभोक्ता की पहचान करने और मूलयांकन करने की प्रक्रिया के रूप में माना जा सकता ह ैक्योंक्रक पहले ईन्हें ईतपादों 

या सेवाओं में पररवर्भतत करने और क्रफर ऄंलतम ईपभोक्ता या ईपयोगकताा के ललए एक ही शालमल करने के ललए ताक्रक 

लाभ पर एक तनाव के साथ ऄपनी आच्छाओं को पूरा करना सुलनलित क्रकया जा सके ईद्यम के ललए ईपलब्ध संसाधनों का 

आष्टतम ईपयोग। बाजार लवश्लेषण, लवपणन नीलत, ब्ांड नाम, मूलय लनधाारण, लवतरण के चैनल, लबिी संवधान, लबिी-

लमश्रण, लबिी के बाद सेवा, बाजार ऄनुसंधान, अक्रद लवपणन प्रबंधन की समथयाएं हैं। 

 

२. लवपणन व्यवथथापनः 



लवपणन ही एकूण शारीररक क्रियाकलाप अहते जी वथतू अलण सेवांच्या हथतांतरणामध्ये गुंतलेली अहते अलण जे तयांच्या 

भौलतक लवतरणासाठी प्रदान करतात. लवपणन व्यवथथापन म्हणजे संघटनेची ईद्दीष्ट ेगाठाव्या लागण्याच्या ईदे्दशाने 

व्यवसाय एंटरप्राआझच्या माकेट लडलव्हजनमध्ये काम करणायाा्ा व्यक्तींच्या क्रियांचे लनयोजन, अयोजन, क्रदग्दशान अलण 

लनयंत्रणे होय. 

प्रथम ते ईतपादनांमध्ये ककवा सेवांमध्ये रूपांतररत करण्याच्या दलृष्टकोनातून ग्राहकांच्या गरजा ओळखणे अलण मूलयांकन 

करणे अलण नंतर ऄंलतम ग्राहक ककवा वापरकतयाास गुंतवून ठेवण्याची प्रक्रिया मानली जाउ शकते जेणेकरुन नफ्यावरील 

ताणतणावासह तयांची आच्छा पूणा होइल. एंटरप्राआझला ईपलब्ध संसाधनांचा आष्टतम वापर. माकेट ऄॅ नालललसस, माकेटटग 

पॉललसी, ब्ाँड नेम, प्राआबसग, लवतरणाच्या वालहन्या, लविी जालहरात, लविी-लमश्रण, लविी सेवा नंतर, बाजारपेठ संशोधन 

आतयादी लवपणन व्यवथथापनाचे प्रश्न अहते. 

3. Financial Management: 

Finance is viewed as one of the most important factors in every enterprise. Financial 

management is concerned with the managerial activities pertaining to the procurement and 

utilization of funds or finance for business purposes. 

The main functions of financial management include: 

(i) Estimation of capital requirements; 

(ii) Ensuring a fair return to investors; 

(iii) Determining the suitable sources of funds; 

(iv) Laying down the optimum and suitable capital 

 

Structure for the enterprise: 

(i) Co-coordinating the operations of various departments; 

(ii) Preparation, analysis and interpretation of financial statements; 

(iii) Laying down a proper dividend policy; and 

(iv) Negotiating for outside financing. 

3. लवत्तीय प्रबंधन: 

लवत्त को प्रतयेक ईद्यम में सबसे महतवपूणा कारकों में से एक के रूप में देखा जाता ह।ै लवत्तीय प्रबंधन का संबंध प्रबंधकीय 

गलतलवलधयों से ह,ै जो व्यापार के ईदे्दश्यों के ललए धन या लवत्त की खरीद और ईपयोग से संबंलधत ह।ै 

लवत्तीय प्रबंधन के मुख्य कायों में शालमल हैं: 



(i) पूंजीगत अवश्यकताओं का ऄनुमान; 

(ii) लनवेशकों को ईलचत प्रलतफल सुलनलित करना; 

(iii) लनलधयों क ईपयुक्त स्रोतों का लनधाारण; 

(iv) आष्टतम और ईपयुक्त पूंजी लबछाना 

 

ईद्यम के ललए संरचना: 

(i) लवलभन्न लवभागों के संचालन में समन्वय; 

(ii) लवत्तीय लववरणों की तैयारी, लवश्लेषण और व्याख्या; 

(iii) एक ईलचत लाभांश नीलत रखना; तथा 

(iv) बाहर के लवत्तपोषण के ललए बातचीत करना। 

 

3. अर्भथक व्यवथथापन: 

लवत्त प्रतयेक ईद्योगात सवाात महतवाचा घटक म्हणून पालहले जाते. अर्भथक व्यवथथापन लनधीच्या खरेदी ककवा 

ईपयोगाच्या ईदे्दशाने व व्यवसायाच्या ईदे्दशासाठीच्या व्यवथथापकीय क्रियाकलापांशी संबंलधत अहे. 

 

अर्भथक व्यवथथापनाच्या मुख्य कामांमध्ये ह ेसमालवष्ट अहे: 

(i) भांडवलाच्या अवश्यकतेचा ऄंदाज; 

(ii) गुंतवणूकदारांना योग्य परतावा लमळण्याची हमी; 

(iii) लनधीचे योग्य स्त्रोत लनलित करण;े 

(iv) आष्टतम अलण योग्य भांडवल खाली घालण े

 

एंटरप्राआझची रचना: 

(i) लवलवध लवभागांच्या कामकाजाचे सह-समन्वय; 

(ii) अर्भथक थटेटमेन्टची तयारी, लवश्लेषण अलण व्याख्या; 



(iii) योग्य लाभांश धोरण ठरलवण;े अलण 

(iv) बाहरेील ऄथासहाय्यासाठी वाटाघाटी. 

 

4. Personnel Management: 

Personnel Management is that phase of management which deals with the effective control 

and use of manpower. Effective management of human resources is one of the most crucial 

factors associated with the success of an enterprise. Personnel management is concerned with 

managerial and operative functions. 

Managerial functions of personnel management include: 

(i) Personnel planning; 

(ii) Organizing by setting up the structure of relationship among jobs, personnel and physical 

factors to contribute towards organization goals; 

(iii) Directing the employees; and 

(iv) Controlling. 

 

The operating functions of personnel management are: 

(i) Procurement of right kind and number of persons; 

(ii) Training and development of employees; 

(iii) Determination of adequate and equitable compensation of employees; 

(iv) Integration of the interests of the personnel with that of the enterprise; and 

(v) Providing good working conditions and welfare services to the employees. 

 

4. कार्भमक प्रबंधन: 

कार्भमक प्रबंधन प्रबंधन का वह चरण ह ैजो जनशलक्त के प्रभावी लनयंत्रण और ईपयोग से संबंलधत ह।ै मानव संसाधन का 

प्रभावी प्रबंधन एक ईद्यम की सफलता से जुडे़ सबसे महतवपूणा कारकों में से एक ह।ै कार्भमक प्रबंधन प्रबंधकीय और 

ऑपरेरटव कायों से संबंलधत ह।ै 



 

कार्भमक प्रबंधन के प्रबंधकीय कायों में शालमल हैं: 

(i) कार्भमक लनयोजन; 

(ii) संगठन लक्ष्यों की क्रदशा में योगदान करने के ललए नौकररयों, कर्भमयों और भौलतक कारकों के बीच संबंध की संरचना 

थथालपत करके अयोजन; 

(iii) कमाचाररयों को लनदेलशत करना; तथा 

(iv) लनयंलत्रत करना। 

 

कार्भमक प्रबंधन के संचालन काया हैं: 

(i) सही प्रकार और व्यलक्तयों की संख्या की खरीद; 

(ii) कमाचाररयों का प्रलशक्षण और लवकास; 

(iii) कमाचाररयों के पयााप्त और न्यायसंगत मुअवजे का लनधाारण; 

(iv) ईद्यम के साथ कर्भमयों के लहतों का एकीकरण; तथा 

(v) कमाचाररयों को ऄच्छी काया लथथलत और कलयाणकारी सेवाएं प्रदान करना। 

 

4. कमाचारी व्यवथथापन: 

कार्भमक व्यवथथापन हा व्यवथथापनाचा एक टप्पा अह ेजो मनुष्यबळाच्या प्रभावी लनयंत्रण अलण ईपयोगाशी संबंलधत 

अह.े एंटरप्राआझच्या यशाशी संबंलधत सवाात महत्त्वाचे घटक म्हणजे मानवी संसाधनांचे प्रभावी व्यवथथापन. कार्भमक 

व्यवथथापन व्यवथथापकीय अलण कायाकारी कायांशी संबंलधत अहे. 

 

कमाचारी व्यवथथापनाच्या व्यवथथापकीय कायांमध्ये ह ेसमालवष्ट अहे: 

(i) कमाचारी लनयोजन; 

(ii) संघटनांच्या ईद्दीष्टांमध्ये योगदान देण्यासाठी नोकरी, कमाचारी अलण शारीररक घटक यांच्यात संबंधांची रचना 

थथालपत करून अयोजन करण;े 

(iii) कमाचायांदना लनदेलशत करण;े अलण 



(iv) लनयंलत्रत करणे. 

 

 

कमाचारी व्यवथथापनाची काये खालीलप्रमाणे अहते: 

(i) योग्य प्रकारचे अलण व्यक्तींची संख्या खरेदी; 

(ii) कमाचायांरचे प्रलशक्षण अलण लवकास; 

(iii) कमाचायांअना पुरेसे अलण न्याय्य भरपाइ लनलित करणे; 

(iv) एंटरप्राआझसह कमाचायां्ुच्या लहताचे एकत्रीकरण; अलण 

(v) कमाचायांहना चांगलया कामाची पररलथथती अलण कलयाणकारी सेवा प्रदान करणे. 

5. Office Management: 

The concept of management when applied to office is called ‘office management’. Office 

management is the technique of planning, coordinating and controlling office activities with a 

view to achieve common business objectives. One of the functions of management is to 

organize the office work in such a way that it helps the management in attaining its goals. It 

works as a service department for other departments. 

The success of a business depends upon the efficiency of its administration. The efficiency of 

the administration depends upon the information supplied to it by the office. The volume of 

paper work in office has increased manifold in these days due to industrial revolution, 

population explosion, increased interference by government and complexities of taxation and 

other laws. 

Harry H. Wylie defines office management as “the manipulation and control of men, methods, 

machines and material to achieve the best possible results—results of the highest possible 

quality with the expenditure of least possible effect and expense, in the shortest practicable 

time, and in a manner acceptable to the top management.” 

5. कायाालय प्रबंधन: 

कायाालय में लागू होने पर प्रबंधन की ऄवधारणा को 'कायाालय प्रबंधन' कहा जाता ह।ै कायाालय प्रबंधन अम 

व्यावसालयक ईदे्दश्यों को प्राप्त करने के ईदे्दश्य से कायाालय गलतलवलधयों की योजना, समन्वय और लनयंत्रण की तकनीक ह।ै 

प्रबंधन के कायों में से एक कायाालय के काम को आस तरह से व्यवलथथत करना ह ैक्रक यह प्रबंधन को ऄपने लक्ष्यों को प्राप्त 

करने में मदद करता ह।ै यह ऄन्य लवभागों के ललए सेवा लवभाग के रूप में काम करता ह।ै 



एक व्यवसाय की सफलता ईसके प्रशासन की दक्षता पर लनभार करती ह।ै प्रशासन की दक्षता कायाालय द्वारा ईसे अपूर्भत 

की गइ जानकारी पर लनभार करती ह।ै औद्योलगक िांलत, जनसंख्या लवथफोट, सरकार द्वारा हथतक्षेप में वृलद् और कराधान 

और ऄन्य कानूनों की जरटलताओं के कारण आन क्रदनों कायाालय में कागज के काम की मात्रा कइ गुना बढ गइ ह।ै 

हरैी एच। वायली ने कायाालय प्रबंधन को "सबसे कम संभव प्रभाव और व्यय के कम से कम संभव समय में खचा के साथ 

ईच्चतम संभव गुणवत्ता के पररणाम - पुरुषों, लवलधयों, मशीनों और सामग्री के हरेफेर और लनयंत्रण के रूप में पररभालषत 

क्रकया ह।ै" और शीषा प्रबंधन को थवीकाया तरीके से। ” 

 

5. कायाालयीन व्यवथथापनः 

कायाालयावर ऄजा केलयावर व्यवथथापनाची संकलपना ‘ऑक्रफस मॅनेजमेंट’ ऄसे म्हणतात. कायाालयीन व्यवथथापन ह े

सामान्य व्यवसाय ईद्दीष्ट ेसाध्य करण्यासाठी कायाालयाचे लनयोजन, समन्वय अलण लनयंत्रण ठेवण्याचे तंत्र अहे. ऑक्रफसचे 

काम ऄशा प्रकारे अयोलजत करणे ह ेव्यवथथापनाचे एक काया अह ेजे व्यवथथापनास अपले ईद्दीष्ट साध्य करण्यात मदत 

करते. ह ेआतर लवभागांसाठी सेवा लवभाग म्हणून काम करते. 

व्यवसायाचे यश तयाच्या प्रशासनाच्या कायाक्षमतेवर ऄवलंबून ऄसते. कायाालयाकडून पुरलवलया जाणायाा्ा मालहतीवर 

प्रशासनाची कायाक्षमता ऄवलंबून ऄसते. औद्योलगक िांती, लोकसंख्येचा थफोट, सरकारचा हथतक्षेप अलण कर 

अकारणीची जरटलता अलण आतर कायद्यांमुळे या क्रदवसांत कायाालयातील कागदाच्या कामाचे प्रमाण ऄनेक पटींनी 

वाढले अह.े 

हरॅी एच. वायली यांनी ऑक्रफस मॅनेजमेंटची व्याख्या “शक्य लततक्या चांगलया पररणामासाठी पुरुष, पद्ती, मशीन्स 

अलण सालहतयाचा हाताळणी व लनयंत्रण - कमीतकमी व्यावहाररक वेळेत, शक्य लततक्या कमी खचााच्या खचाासह ईच्चतम 

संभाव्य गुणवते्तचे पररणाम, अलण ऄशा प्रकारे शीषा व्यवथथापनास मान्य अहे. ” 

 

 

 


